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คํานํา 

 
แผนพัฒนาบคุลากร ระยะ  ๓ ป ( พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) ขององคการบริหารสวนตําบลบางตะบูน

ฉบับนี้  จัดทําข้ึนภายใตกรอบยุทธศาสตรและแผนอัตรากําลัง  ๓ ป ( พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) โดยไดจัดใหมีการ
ประชุมสัมมนาผูบริหารและบุคลากรท่ีเก่ียวของ  เพ่ือรวบรวมขอมูลจากทุกสวนราชการของ องคการบริหารสวนตําบล
บางตะบูนซ่ึงทําใหไดขอมูลท่ีสามารถนํามาใชในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการท่ีเปนระบบ  ไดแก  
การวิเคราะหภาระงานเพ่ือประกอบการวิเคราะหอัตรากําลังการสํารวจความตองการฝกอบรมของบุคลากร มาตรฐาน
การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจของผูใชบริการ ตลอดจน
ขอสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรอยางเปนรูปธรรม 
   

คณะผูบริหารองคการบริหารสวนตําบล บางตะบูน หวังเปนอยางยิ่งวา หากไดดําเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรนี้แลว บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล บางตะบูนจะเปนบุคคลท่ีมีคุณภาพ เปนท่ีพึงพอใจ
ของประชาชน สามารถสรางผลงานท่ีดีมีมาตรฐานใหแกองคการบริหารสวนตําบล บางตะบูนได จึงขอขอบคุณผูมีสวน
เก่ียวของและจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  (พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) ไว ณ ท่ีนี้ 
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สวนท่ี ๑ 

หลักการและเหตุผล 

 
๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

การจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เปนไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด
เพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของตําบล ลงวันท่ี 24 ตุลาคม 2545  

ขอ 269 ท่ีกําหนดไววา “ใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรูทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนา
พนักงานสวนตําบลท่ี ก.อบต. กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลมีระยะเวลา 3 ป ตาม
กรอบของแผนอัตรากําลังของพนักงานสวนตําบลนั้น 

ขอ 278 ใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลตาม  ขอ 271 แลว
เสนอให ก.อบต.จังหวัด พิจารณาใหความเห็นชอบ 

  ในการพิจารณาของ ก.อบต.จังหวัด ตามวรรคหนึ่ง ให ก.อบต. พิจารณาถึงความจําเปนในการ
พัฒนา กลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการพัฒนา งบประมาณท่ี
องคการบริหารสวนตําบลจัดสรรสําหรับการพัฒนา เม่ือ ก.อบต.จังหวัด พิจารณามีมติเห็นชอบแลวใหองคการบริหาร
สวนตําบลประกาศใชบังคับเปนแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลตอไป 
  เม่ือครบกําหนดรอบระยะเวลาการใชแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 3 ป แลวใหองคการบริหาร
สวนตําบลดําเนินการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานตําบลตามขอ 271 เปนระยะเวลา   3 ป ในรอบถัดไป ท้ังนี้ ให
เปนไปตามระยะเวลาของแผนอัตรากําลังพนักงานสวนตําบลดวยเพ่ือเปนการรองรับการเปลี่ยนแปลงระบบบริหารงาน
บุคคลตามระบบแทง ท่ีไดมีการนําระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานตามระบบสมรรถนะมาบังคับใชกับองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2559 และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์และประเมิน
สมรรถนะของบุคลากรซ่ึงจะนําไปใชประโยชนในการบริหารงานบุคคล ท้ัง การเลื่อนข้ันเลื่อนคาตอบแทน, การพัฒนา
บุคลากร, การจายเงินโบนัส, การเลื่อนระดับ และการใหพนจากราชการนั้น องคการบริหารสวนตําบล บางตะบูนจึง
จําเปนตองมีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบางตะบูน 
 

  ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหารจัดการ
ยุคใหม  ผูนําหรือผูบริหารองคการตางๆ  ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆ    
โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทํางาน  เพ่ือแสวงหารูปแบบ
ใหม ๆ   และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคการ   ซ่ึงนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู
ภายในองคการ    เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู  ท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสมประกอบกับพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑ
และวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 
 

 “สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ 
โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการได
อยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศน
และปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพ่ือ
ประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 
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 “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแกการ
ปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศท่ีมีผลกระทบ
ตอประเทศไทยโดยตรง  ซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม    
จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว ตั้งแตอดีตจนตอเนื่องถึงปจจุบัน เนนการ
สรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกา
ฉบับนี้กําหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง
สมํ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
 ๒.  ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง   
รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ 
เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลามีความสามารถ ในการปฏิบัติ
หนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน เพ่ือการนํามา
พัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานตําบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลของตําบล ลงวันท่ี 24  ตุลาคม 2545  

ขอ 269 ท่ีกําหนดไววา “ใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรูทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนา
พนักงานตําบลท่ี ก.อบต. กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนาพนักงานตําบลมีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของ
แผนอัตรากําลังของพนักงานสวนตําบลนั้น
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ขอ 270 ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหองคการบริหารสวนตําบลแตงตั้ง
คณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประกอบดวย 

  (1) นายกองคการบรหิารสวนตําบล  เปนประธานกรรมการ  
  (2) ปลัดองคการบริหารสวนตําบล                เปนกรรมการ  
  (3) ผูอํานวยการสํานัก ผูอํานวยการกอง และหัวหนาสวนราชการอ่ืน เปนกรรมการ  
  (4) หัวหนาสํานักปลัดตําบลหรือผูท่ีไดรับมอบหมาย เปนกรรมการและเลขานุการ  

ขอ 271 แผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล อยางนอยตองประกอบดวย 
  (1) หลักการและเหตุผล  
  (2) เปาหมายการพัฒนา  
  (3) หลักสูตรการพัฒนา  
  (4) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา  
  (5) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา  
  (6) การติดตามและประเมินผล  

ขอ 272 หลักการและเหตุผลในการจัดทําแผนการพัฒนา เปนการหาความจําเปน  ในการ
พัฒนาพนักงานตําบล การศึกษาวิเคราะหถึงความจําเปนท่ีจะตองพัฒนาพนักงานตําบลตําแหนงตาง ๆ ท้ังใน
ฐานะตัวบุคคลและฐานะตําแหนงตามท่ีกําหนดในสวนราชการตามแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล 
ตลอดท้ังความจําเปนในดานความรูความสามารถท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูความสามารถและทักษะ
เฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร และดานคุณธรรมและจริยธรรม 

ขอ 273 เปาหมายในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ตองกําหนดใหมีความชัดเจนและ
ครอบคลุมพนักงานตําบลทุกคน และตําแหนงตามแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลทุกตําแหนง โดย
กําหนดใหพนักงานตําบลตองไดรับการพัฒนาทุกตําแหนงภายในรอบระยะเวลา 3 ปของแผนการพัฒนา
พนักงานตําบล        

ขอ 274 หลักสูตรการพัฒนา สําหรับพนักงานสวนตําบลแตละตําแหนงตองไดรับการพัฒนา
อยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

  (1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
  (2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  
  (3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  
  (4) หลักสูตรดานการบริหาร  
  (5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม  

ขอ 275 วิธีการพัฒนาพนักงานตําบล ใหตําบลดําเนินการเอง หรืออาจมอบหมายสํานักงาน 
ก.อบต.จังหวัดดําเนินการเอง หรืออาจมอบใหองคการบริหารสวนตําบลหรือผูท่ีเหมาะสมดําเนินการ หรือ 
ดําเนินการรวมกับสํานักงาน ก.อบต. สวนราชการหรือหนวยงานอ่ืนโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีก็
ได ตามความจําเปน ความเหมาะสม ดังนี้ 

  (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝกอบรม  
  (3) การศึกษา หรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม  
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ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาพนักงานตําบล ตองกําหนดใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการ
พัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร 

ขอ 276 งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาตําบลตองจัดสรรงบประมาณสําหรับการพัฒนา
พนักงานตําบล ตามแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลอยางชัดเจน แนนอน เพ่ือใหการพัฒนาเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 

ขอ 277 การติดตามและประเมินผลการพัฒนาตําบลตองจัดใหมีระบบการตรวจสอบ ติดตาม
และประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบล เพ่ือใหทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนา ความรูความสามารถ
ในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการพัฒนา 

ขอ 278 ใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลตามขอ 271 
แลวเสนอให ก.อบต.จังหวัด พิจารณาใหความเห็นชอบ 

  ในการพิจารณาของ ก.อบต.จังหวัด ตามวรรคหนึ่ง ให ก.อบต.จังหวัด พิจารณาถึงความจําเปน
ในการพัฒนา กลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการพัฒนา 
งบประมาณท่ีตําบลจัดสรรสําหรับการพัฒนา เม่ือ ก.อบต.จังหวัด พิจารณามีมติเห็นชอบแลวใหองคการบริหาร
สวนตําบลประกาศใชบังคับเปนแผนการพัฒนาพนักงานตําบลตอไป 
  เม่ือครบกําหนดรอบระยะเวลาการใชแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 3 ป แลวใหตําบล
ดําเนินการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลตามขอ 271 เปนระยะเวลา 3 ป ในรอบถัดไป ท้ังนี้ ให
เปนไปตามระยะเวลาของแผนอัตรากําลังพนักงานตําบลดวย จึงไดจัดทําแผนพัฒนาข้ึน  โดยจัดทําใหสอดคลอง
กับแผนอัตรากําลัง ๓ ปขององคการบริหารสวนตําบล บางตะบูน  และจัดทําใหครอบคลุมถึงบุคลากรพนักงาน
สวนตําบล และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลบางตะบูน 
 

นโยบายการพัฒนาทองถิ่น 

      นายกองคการบริหารสวนตําบลบางตะบูน ไดแถลงนโยบายการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลบางตะบูน 

เม่ือวันท่ี 18 พฤศจกิายน 2556 ดังนี้ 

นโยบายการพัฒนาของผูบริหารทองถิ่น 

1)   นโยบายเรงดวนเพ่ือสงเสริมและพัฒนาใหชุมชนเขมแข็ง 

          สงเสริมและสนับสนุนใหชุมชนเกิดความเขมแข็งแบบยั่งยืน  โดยการสงเสริมสนับสนุนกิจกรรม
วัฒนธรรมประเพณีตางๆ ของทองถ่ิน   หรือสงเสริมสนับสนุนกลุมตางๆ   แลวแตกรณีในตําบลใหสามารถ
ดําเนินการไดอยางตอเนื่อง  คือใหประชาชนมีการรวมตัวกัน  เพ่ือเรียนรู  พัฒนาทักษะในการประกอบ
อาชีพ ตลอดจนเทคโนโลยี   วิชาการตางๆ เพ่ือปรับปรุงและแปรรูปผลผลิต รวมท้ังการเพ่ิมมูลคาสินคา ซ่ึง
กอใหเกิดการผลิต การบริการ การหมุนเวียนของเงิน และสรางงาน ตามแนวทาง “เศรษฐกิจพอเพียง ”โดยยึด
นโยบายการบริหารแบบบูรณาการรวมกันระหวางกลุม/องคกรตางๆ เปนหลัก เชน  กลุมอาชีพ  กลุมสตรี  กลุม
กลุมอาสาสมัครสาธารณสุข(อสม.)  ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก กลุมเยาวชน  และกํานัน  ผูใหญบาน  เปนตน 
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2) นโยบายดานการบริหารจัดการ 

2.1 บริหารงานใหสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล จังหวัด และอําเภอบานแหลม 
2.2 บริหาร ใหโปรงใส  ตรวจสอบได  โดยถือผลประโยชนของประชาชนเปนท่ีตั้ง 
 
2.3 บริหารองคการบริหารสวนตําบลบางตะบูน ใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรจังหวัด อําเภอ 
2.4 ปรับปรุงท่ีทําการองคการบริหารสวนตําบลบางตะบูน ปรับปรุง หองประชุมใหทันสมัย และบริการ

ประชาชนไดอยางรวดเร็ว 
2.5 ใหความรวมมือในการบริหารงานกับผูวาราชการ  อําเภอ  สวนราชการ  รัฐวิสาหกิจและองคกร

เอกชน  แบบบูรณาการ (CEO) 
2.6 พัฒนาและบริหารองคการบริหารสวนตําบลบางตะบูน เพ่ือประโยชนสูงสุดของชาวตําบลบาง

ตะบูน 
2.7 บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยาง มีประสิทธิภาพ มุงสงเสริมและรักษา

สภาพแวดลอม ใหสวยงาม นาอยูอาศัย มีความเปนระเบียบเรียบรอย รักษาความสะอาด ของถนน
หรือทางเดินและจัดการขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูล 

3) นโยบายดานเศรษฐกิจ 

           องคการบริหารสวนตําบลจัดทํางบประมาณ  โดยยึดยุทธศาสตรการพัฒนาเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติงานและจะปฏิรูประบบและกระบวนการจัดสรรงบประมาณใหม   ใหทันสมัย  รัดกุม  และประเมินผลได
อยางตอเนื่องและทันเหตุการณ  โดยเนนความจําเปนเรงดวนและใชงบประมาณใหเหมาะสม   ปรับลดรายจายท่ี
ไมจําเปนและนํางบประมาณปรับลดไดไปดําเนินงานในโครงการและกิจกรรมท่ีสามารถกระตุนเศรษฐกิจและ
สรางรายไดตามเปาหมายท่ีชัดเจน  ดังนี้ 

3.1 สงเสริมและสนับสนุนอาชีพหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) 
3.2 สงเสริมและสนับสนุนใหมีสาธารณูปโภค เชน ถนนลาดยาง ถนนคอนกรีต ไฟฟาและน้ําสะอาดให

ท่ัวทุกหมูบาน  โดยประสานงบประมาณกับองคการบริหารสวนจังหวัดและภาครัฐ 

4) นโยบายการสรางรายได 

           สงเสริมเศรษฐกิจพอเพียงตามศักยภาพของชุมชนหรือหมูบาน ตั้งแตการผลิตเพ่ือการ

บริโภค  นําผลผลิตท่ีเหลือออกจําหนาย  เพ่ือสรางรายไดในระดับครอบครัว  ตลอดจนสงเสริมการรวมกลุมเพ่ือ

ประกอบธุรกรรมการคาขายในรูปแบบตางๆ เพ่ือสรางรายได  และเสริมสรางขบวนการชุมชนเขมแข็งสนับสนุน

กลุมอาชีพตางๆ ใหสามารถใชประโยชนจากสินทรัพยและทรัพยากรในทองถ่ินอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

รวมท้ังอํานวยความสะดวกใหคําแนะนํา บริการตางๆ เสริมสรางทักษะในการประกอบอาชีพแกกลุมอาชีพ  

4.1  ดานการเกษตร 

1) มุงสรางความเขมแข็งแกเศรษฐกิจชุมชน  โดยเชื่อมโยงการแปรรูปผลิตผลการเกษตรกับโครงการ
หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

 
2) สนับสนนุและสงเสริมการสหกรณ  ธุรกิจชุมชน กลุมเกษตรกรและองคกรชุมชนใหเขมแข็ง  มีสวน

รวมในการกําหนดและเสนอนโยบาย สรางมาตรการดานการเกษตร และการวิจัยพัฒนาดาน
การเกษตร 
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3) สงเสริมและสนับสนุนการทําการเกษตร  รวมท้ังเกษตรอุตสาหกรรมใหเหมาะสมกับสภาพภูมิอากาศ

และสอดคลองกับความตองการของตลาด 
4) สงเสริมและสนับสนุนใหเกษตรกร  ไดขยายผลผลิตในราคาท่ีเหมาะสมคุมคา 
5) สงเสริมการจัดระบบน้ําเพ่ือการเกษตรใหแกเกษตรกร 
4.2  ดานการคมนาคม 

1) ปรับปรุงและพัฒนาถนนใหเชื่อมตอกันอยางมีประสิทธิภาพ  สะดวก  รวดเร็วและปลอดภัย 
2) สงเสริมและสนับสนุนการคมนาคมระหวางตําบล  อําเภอ  ใหการสัญจรดีข้ึน 
3) ติดตั้งและขยายเขตไฟฟาสาธารณะเพ่ือสรางความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชนและ

ผูใชเสนทางสัญจรไปมา 
4) ปรับปรุงสาธารณูปโภคท่ีอยูในความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบลใหเพียงพอกับความ

ตองการของประชาชน 
5. นโยบายดานเสริมสรางสังคม ชุมชนเขมแข็ง 

          เปาหมายของการพัฒนาคือใหประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีมีคุณธรรม จริยธรรม สามารถสืบ
ทอดวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน  มีศาสนาเปนเครื่องชี้นําชุมชนและสังคม  ตลอดจนจัดการระบบการศึกษา 
ใหสอดคลองกับการพัฒนาและเหมาะสมกับสภาพทองถ่ิน สามารถดูแลตัวเองในข้ันพ้ืนฐานและไดรับบริการดาน
สวัสดิการสังคม สาธารณสุขอยางท่ัวถึงและเทาเทียมกัน  รวมท้ังเสริมสรางสังคมใหเขมแข็งและยั่งยืน  เพ่ือให
ตําบลนาทรายเปนสังคมคุณภาพ   สังคมคุณธรรม  และสังคมสมดุล  ตามนโยบาย  “บานเมืองนาอยู ” 
        
6. นโยบายดานการพัฒนาชุมชนใหเขมแข็ง 

           พัฒนาชุมชนใหเขมแข็ง   โดยเนนย้ําขบวนการดําเนินการตามขบวนการประชาคมหมูบาน
หลักการคิดปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม โดยเฉพาะประชาคมหมูบาน และผูนําทองถ่ิน ตองดําเนินการในทุกดานท้ัง
เรื่องเศรษฐกิจ  สังคม  การสรางอาชีพ  รายได  บรรเทาสาธารณภัย  อุทกภัย วาตภัย  อัคคีภัย  เปนตน 

6.1  ดานการกีฬา 

สงเสริมกิจกรรมกีฬาระดับชุมชนและโรงเรียน เพ่ือสงเสริมสุขภาพและเปนจุดเริ่มตนของการพัฒนา
กีฬาของทองถ่ิน โดยสนับสนุนบทบาทภาคเอกชนใหมีสวนรวมในการพัฒนาการกีฬา 

6.2  ดานการศึกษา 

สงเสริมสนับสนุนการศึกษาทุกโรงเรียนในเขตรับผิดชอบ 

6.3  ดานสาธารณสุข 

         จัดกิจกรรมปองกันโรคระบาด ระงับโรคติดตอ โรคไขเลือดออก ปองกันตอตานยาเสพติดและ
สนับสนุนใหความชวยเหลือรวมมือกับโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพชุมชนตําบล ทุกแหง   โดยดูแล
ผูสูงอายุ  ผูดอยโอกาส  ผูพิการ  ผูติดเชื้อเอดส ใหท่ัวถึง 

6.4  ดานการปองกันและปราบปรามยาเสพติด 
          สงเสริมและสนับสนุนการปองกันและปราบปรามยาเสพติด ภายใตนโยบายโดยหลักการ
ปองกันนําหนาการปราบปราม  ผูเสพตองไดรับการรักษาผูคาตองไดรับการลงโทษ เพ่ือใหสอดคลองกับ
แนวนโยบายของรัฐบาล โดยจัดกิจกรรมฝกอบรมเยาวชน   กิจกรรมกีฬาตอตานยาเสพติดเพ่ือปองกันและแกไข
ปญหายาเสพติดภายในเขตตําบล 
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7. นโยบายดานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

7.1  ดานการศาสนา 

สงเสริมและสนับสนุนศาสนศึกษา เพ่ือเผยแพรศาสนธรรม  รวมท้ังสนับสนุนใหมีการพัฒนา ศาสน

สถานใหสะอาด รมเย็น สงบสุข เพ่ือใหเปนประโยชนดานจิตใจตอชุมชนหรือหมูบาน 

7.2  ดานวัฒนธรรม 

          สงเสริมใหนักเรียน   นักศึกษาไดสืบคนและศึกษาเรื่องราวของมรดก    ศิลปวัฒนธรรมภาค
อีสานเพ่ือการอนุรักษ   เผยแพร  และสืบสานศิลปวัฒนธรรมภาคอีสาน   และประสานใหประชาชน   เยาวชนมี
บทบาทในกิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรมรวม กับสถานศึกษา และชุมชน 
8. นโยบายอ่ืนๆ 

8.1  จัดกิจกรรม  โครงการตางๆ  ท่ีอาจเกิดข้ึนตามความประสงคของประชาคม  โดยยึดผลประโยชน
ของสวนรวมเปนหลัก 

8.2  จัดกิจกรรม  โครงการตางๆ  ท่ีเกิดข้ึนตามนโยบายของรัฐบาล  เพ่ือประโยชนสูงสุดของประชาชน
ชาวตําบลบางตะบูน 

8.3  ประสานและบูรณาการการจดักิจกรรม  โครงการรวมกับหนวยงานภาครัฐ  องคกรปกครองสวน
ทองถ่ินและหนวยงานอ่ืนๆ  ท่ีเก่ียวของ  เพ่ือมุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินการเปนสําคัญ 

8.4  พัฒนาศักยภาพการทํางานของบุคลากร  โดยเนนการใหบริการท่ีรวดเร็ว  ถูกตอง โปรงใสและ
ตรวจสอบได 

8.5  ปรับปรุงภูมิทัศนองคการบริหารสวนตําบลบางตะบูน  ใหรมรื่น  สะอาดและสวยงาม  เพ่ือรองรับ
การใหบริการประชาชน 

8.6  การกําหนดนโยบายท่ีกลาวมา  ไดวางอยูบนพ้ืนฐานความเปนจริงท้ังทางดา น
เศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  การศึกษา  และสถานการณปจจุบัน   เพ่ือใหการดําเนินการบรรลุเปาหมายตาม
กรอบนโยบายท่ีกําหนดและอยูในอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล 
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วิสัยทัศนพันธกิจ และเปาหมายของการพัฒนาบุคลากร องคการบริหารสวนตําบลบางตะบูน 

 
วิสัยทัศน 
   
  “ทันสมัย  รวมใจประสาน  
    บริการเปนเลิศ    เทิดคุณธรรม ” 
 
  ทันสมัย (M : Modern) 
   : ความทันสมัยในการใชระบบสารสนเทศ ( IT) มีทักษะ , เทคนิคการถายทอดและ
สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาขาราชการ 
 
  รวมใจประสาน (U : UMTY) 
   : ความรวมมือประสานเปนหนึ่งเดียว เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคการบริหารสวน
ตําบลบางตะบูนตามประเด็นยุทธศาสตร ใหบรรลุไดตามเปาหมาย 
 
  บริการเปนเลิศ (S : SERVICE – MIND) 
   : การปฏิบัติตามแนวพระราชดํารัสพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว “ขาราชการ คือ ผู
ทํางานใหประชาชนชื่นใจ ” การใหบริการประชาชนดวยความจริงใจ เพ่ือสนองนโยบายรัฐใหสอดคลองตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2545 ม. 3/1 การบริหารราชการตามพระราชบัญญัติ
ตองเปนไปเพ่ือประโยชนสุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุมคาเชิง
ภารกิจแหงแหงรัฐ การลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน การลดภารเกิด และยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจําเปน การกระจาย
ภารกิจและทรัพยากรใหแกทองถ่ิน การกระจายอํานาจ การตัดสินใจ การอํานวยความสะดวก และการ
ตอบสนองความตองการของประชาชน โดยมีผูรับผิดชอบตอผลงาน  ท้ังนี้ ในการปฏิบัติหนาท่ีของสวนราชการ
ตองใชวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
 
  เทิดคุณธรรม (T : TRANSPARENCY) 
   : ขาราชการองคการบริหารสวนตําบลบางตะบูน จะตองปฏิบัติหนาท่ีราชการดวย
ความโปรงใส และเปนธรรม 
 
พันธกิจ 

• สรางระบบการพัฒนากําลังคนการจัดการความรูใหเปนมาตรฐาน 

• สงเสริมการทานแบบบูรณาการ ภายใตหลักการมี สวนรวมเพ่ือสรางทีมงานและเครือขาย โดยเนนการมี
สัมพันธภาพท่ีดี 

• สงเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรูบุคลากร อบต. บางตะบูน ทุกสวนราชการ/หนวยงานอยางเปน
ระบบตอเนื่องและท่ัวถึง 

• เสริมสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับองคกรตางๆ 

• ดําเนินการและพัฒนาการฝกอบรม โดยการใหความรูความเขาใจทักษะและทัศนคติในกระบวนการ
ทํางาน ตลอดจนเสริมสรางความเชื่อม่ันตนเอง และใหเกิดแกบุคลการในสังกัดทุกหนวยงาน 
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เปาหมาย 

• บุคลากรองคการบริหารสวนตําบล บางตะบูน สามารถปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพ ( Knowledge 
Worker) สอดคลองกับการพัฒนาระบบราชการ 

• ระบบการพัฒนากําลังคนองคการบริหารสวนตําบล บางตะบูน มีมาตรฐานสามารถรองรับภารกิจการ
พัฒนาบุคลากรของ อบต.บางตะบูนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

• วิชาการและระบบสารสรเทศการฝกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ 

• กระบวนการเรียนรูของบคุลการสงักัด อบต. บางตะบูน มีความตอเนื่อง สามารถสรางองคความรูและ
เผยแพรสาธารณะไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

การวิเคราะหบุคลากร 
การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซ่ึงเปนการ

วิเคราะหแบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกําหนดไว 
เพ่ือใหการอานผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑.  มีเจาหนาท่ีและผูรับผิดชอบในแตละตําแหนง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานไดสะดวกรวดเร็วทัน 
     ตอเหตุการณ 
๒.  มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัติ 
๓.  สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ IT  
     ใหทันสมัยอยูเสมอ  
๔.  มีจํานวนเจาหนาท่ีเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวางภาค      
     สวนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซ่ึงกัน 
     และกัน 
๒.  เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานยังขาดความรูท่ีเปนระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจาหนาท่ีมีความตระหนักในหนาท่ีและความ  
     รับผิดชอบตองานท่ีปฏิบัติคอนขางนอย 
๔.  ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหเกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญกําลังใจ ท่ีจะทําใหขาราชการและ 
     เจาหนาท่ีทุมเทกําลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนรวมมือพัฒนา อบต.ดี   
๒. มีความคุนเคยกันท้ังหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขต  อบต. ทําใหรู

สภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนไดดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรีปริญญาโท

เพ่ิมข้ึน  
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของตางชาติมีผลกระทบตอ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความกาวหนาในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสูปญหา

เศรษฐกิจ ทําใหมีเวลาใหชุมชนจํากัด 
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การวิเคราะหในระดับองคกร 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยายท่ี 
๒. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 
๓. อยูในวัยทํางานสามารถรับรูและปรับตัวไดเร็ว 
๔. มีความรูเฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผูบริหารระดับหนวยงานมีความเขาใจในการ

ทํางานสามารถสนองตอบนโยบายไดดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือรน 
๒. มีภาระหนี้สินทําใหทํางานไมเต็มท่ี 
๓. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. พ้ืนท่ีพัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสายงานมี

บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี  เชน  นักวิชาการเกษตร
นักวิชาการสาธารณสุข   

๕. วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในงานบริการสาธารณะ
บางประเภทไมมี/ไมพอ  

๖. สํานักงานแคบ ขอมูลเอกสารตาง ๆสําหรับใชอางอิง
และปฏิบัติมีไมครบถวน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑.  นโยบายรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการแขงขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมสงเสริมการ    
     ปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สวนตําบลดานความกาวหนาทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนใหความสนใจตอการปฏิบัติงานของ 

 องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

๑. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจากความสัมพันธ
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การดําเนินการทางวินัย
เปนไปไดยากมักกระทบกลุมญาติพ่ีนอง   

๒. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรูท่ีมี
จํากัดทําใหตองเพ่ิมพูนความรูใหหลากหลายจึงจะ
ทํางานได ครอบคลุมภารกิจขององคการบริหารสวน
ตําบล       

๓. งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี        
จํานวนประชากร   และภารกิจ     
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การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบุคลากร 

 
 

โครงสรางปจจุบัน 
 

 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหมขององคการบริหารสวนตําบล บางตะบูน  จะเปนการ

พัฒนาโดยใหประชาชนมีสวนรวมและใชระบบเปด   โดยบุคลากรสามสวนท่ีตองสัมพันธกันเพ่ือใหได
บุคลากรท่ีมีคุณภาพ  มีคณะกรรมการทําหนาท่ีวางแผนอัตรากําลัง สรรหาท้ังการบรรจุแตงตั้ง การ
โอนยาย และประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับตําแหนง การพิจารณาความดีความชอบ และการตอสัญญา
จาง โครงสรางการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบางตะบูนท่ีจะปรับปรุงจึงเปนดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

นายกองคการบริหารสวนตําบล 

หัวหนาหนวยงาน

จัดทําแผน ควบคุม

กํากับดูแล 

ผูปฏิบัติงานมีความรู

เขาใจงานท่ีทํา 

สั่งการ/กําหนดรายละเอียด 

ควบคุมตรวจสอบใหเปนไป 

ตามระเบียบแลว 

รายงาน 

นายกองคการบริหารสวนตําบล 

 
ทํางานตามคําสั่ง 

ฝกฝนพัฒนาดวยตนเองตาม

ยุทธศาสตรได 

สัง่การ /วางแผน/วนิิจฉยั 
 

 
 
 
ประเมินผล 
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วิสัยทัศนการบริหารงานบุคคล 

 

                “องคการบริหารสวนตําบลบางตะบูนเปนองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมุงเนนการพัฒนาบุคลากร 
ทุกระดับใหมีสมรรถนะสูง มีความเปนมืออาชีพพรอมรับกับการเปลี่ยนแปลง มีบุคลิกภาพท่ีดีและมีความ
รับผิดชอบตอสังคม  มีอัธยาศัยเต็มใจใหบริการประชาชน และประชาชนตองไดรับความพึงพอใจในการ
ใหบริการของเจาหนาท่ี” 

 
 
 
 
 
 
 
 

นายกองคการบริหารสวนตําบล 
หัวหนาหนวยงานจัดทํา

แผน ควบคุมกํากับดูแล

สนับสนุน 

ผูปฏิบัติงานมีความรู

เขาใจงานท่ีทํา 

สงเสริม/สนับสนุน 

ใหความเปนธรรมควบคุม

ตรวจสอบ 

ทํางานเปนทีม 

ฝกฝนพัฒนาตนเอง

สนองยุทธศาสตรได 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ใหความเปนธรรม 

 

คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากําลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 
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สวนท่ี ๒ 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

 
๒.๑  วัตถุประสงค 
 ๑.  เพ่ือนําความรูท่ีมีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับองคการบริหารสวนตําบลบางตะบูน 
 ๒.  เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เนนสรางกระบวนการคิด   และการพัฒนาตนเอง  
               ใหเกิดข้ึนกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบางตะบูน 
 ๓.  เพ่ือใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล บางตะบูนปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและ 
               ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 ๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงาน  
   
๒.๒   เปาหมายของการพัฒนา 
 ๑ เปาหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลบางตะบูนประกอบดวย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน คณะผูบริหาร 
๑.๒  การพัฒนาสมาชิกทองถ่ิน  สภาองคการบริหารสวนตําบล 
๑.๓  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนักงานสวนตําบล  
๑.๔  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนักงานจาง 
๑.๕  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ในการสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

๒.เปาหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองคกรบริหารสวนตําบล บางตะบูน ทุกคนท่ีไดเขารับการพัฒนา การเพ่ิมพูน
ความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานสามารถนําความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงาน
เพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบานเมืองท่ีดี 
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือใหพนักงานสวนตําบลทุก
คนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพัฒนาดานบุคลากร 
๑.สงเสริมและใหความสําคัญกับการฝกอบรม เพราะการ
ฝกอบรมจะทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูประสบการณ 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชนตอการปฏิบัติงานโดยใชหลักสูตร  
ดังนี้ 
 -  ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 
-   ความรูและทักษะเฉพาะของงานในตําแหนง 
-   ดานการบริหาร 
-   ดานคุณธรรม จริยธรรม 
๒.สงเสริมและสนับสนุนดานการศึกษาใหมีโอกาสศึกษาตอ
อยางเต็มท่ี โดยการใหทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให 
ศึกษาตอ และสงเสริมใหเพ่ิมพูนความรูในการทํางาน
ตลอดเวลา 
๓.สนับสนุนใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา พนักงาน
จาง สมาชิก อบต. ผูบริหาร และประชาชน ไดมีโอกาส 
ทัศนศึกษาดูงานตามโครงการตาง ๆ เพ่ือใหมีโอกาส
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ 
ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอ่ืน ๆ 
-  แนะนําประโยชนโอกาสท่ี
จะไดรับจากการศึกษาตอ
ระดับปริญญาตรี  ปริญญา
โทเพ่ือความกาวหนาในสาย
อาชีพและจัดสงบุคลากร
เขาอบรมหลักสูตรตามสาย
งานปฏิบัติ 
 

พ.ศ.๒๕64  - ๒๕๖6 ตามขอบัญญัติ
อบต.บางตะบูน 
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือใหพนักงานสวนตําบลทุก
คนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพัฒนาดานจริยธรรม  คุณธรรม 
๑.สงเสริมจริยธรรมเพ่ือใหพนักงานสวนตําบล พนักงานจาง  
มีคุณภาพ มีความรู มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหนาท่ีอยางเหมาะสม 
๒.การจัดทําประกาศเผยแพรมาตรฐานจรยิธรรมของ
พนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง 
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพรมาตรฐานจริยธรรม 
๔.มีการพัฒนาจิตสํานึกรับผิดชอบตอบานเมือง ยึดม่ันการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปน
ประมุข  วางตัวเปนการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ.๒๕64  - ๒๕๖6 ตามขอบัญญัติ 
อบต.บางตะบูน 
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือใหพนักงานสวนตําบลทุก
คนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพัฒนาดานอ่ืน ๆ  
๑.  สงเสริมใหมีการพัฒนาใหมีการลดเวลา ลดข้ันตอนใน
การทํางาน การปรับใชขอมูลใหเปนปจจุบัน และสามารถ
ใหบริการประชาชนไดอยางรวดเร็ว 
๒.  ใหมีการนําคอมพิวเตอรมาใชในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในการทํางาน 
๓.  สงเสริมใหมีการดําเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานท่ีทํางาน 
และสถานท่ีบริการประชาชน 

พ.ศ.๒๕64  - ๒๕๖6 ตามขอบัญญัติ 
อบต.บางตะบูน 
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มาตรการเสริมสรางขวญักาํลังใจ   

๑.มีการมอบรางวัลใหพนักงานสวนตําบล และพนักงานจางดีเดนเปนประจําทุกป โดยมี
ประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑท่ัวไป ดังนี้ 
   ๑.๑ความสมํ่าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒มนุษยสัมพันธท่ีดีตอประชาชน ผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไมมีขอรองเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและสวนรวม 

๒.จัดใหมีสมุดลงชื่อเขารวมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.จัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกัน ทํางานรวมกัน เชน การจัด

กิจกรรมพัฒนาท่ีหนวยงานตาง ๆ เปนเจาภาพ  การพบปะสังสรรค  เปนตน 
 

มาตรการดําเนินการทางวินัย  

๑.มอบอํานาจใหผูบังคับบัญชาชั้นตนพิจารณาโทษแกบุคลากรในสังกัดท่ีกระทําผิดวินัยไม
รายแรงไดในข้ันวากลาวตักเตือนแลวเสนอใหปลัดองคการบริหารสวนตําบล และนายกองคการบริหารสวนตําบล
ทราบ 

๒.มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓ครั้ง  
ยกเวนการกระทําผิดวินัยในมาตรการท่ีประกาศเปนกฎเหล็ก คือ  

๒.๑การดื่มสุรา การเลนการพนันในสถานท่ีราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกรองผลประโยชนจากประชาชนท่ีนอกเหนือจากท่ี

กฎหมายหรือระเบียบกําหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเปนเหตุใหเกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

องคการบริหารสวนตําบล 
๒.๔การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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สวนท่ี ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕๕64–๒๕๖6) 

องคการบริหารสวนตําบล บางตะบูน กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรในแตละตําแหนงตอง
ไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

๑. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการไดแกความรูเกี่ยวกับ 
๑.๑รัฐธรรมนูญแหงราชการอาณาจักรไทยพ.ศ. ๒๕6๐ 
๑.๒พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบลพ.ศ. ๒๕๓๗และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

(๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 
๑.๓พระราชบัญญัติกําหนดแผนกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกร  

ปกครองสวนทองถ่ินพ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ินพ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาท่ีพ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการพ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครองพ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘กฎหมายตางๆท่ีเก่ียวของ 
๑.๙ความรูเก่ียวกับเศรษฐกิจสังคมการเมืองการปกครองและการบริหาราชการแผนดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบไดแกความรูเกี่ยวกับ 
๒.๑พระราชบัญญัติภาษีปายพ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและท่ีดินพ.ศ.๒๔๗๕ 
๒.๓พระราชบัญญัติภาษีบํารุงทองท่ีพ.ศ.๒๕๐๘ 
๒.๔พระราชบัญญัติควบคุมอาคารพ.ศ.๒๕๒๒และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 
๒.๕พระราชบัญญัติขุดดินและถมดินพ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.๖ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบลตามหนาท่ี

ความรับผิดชอบในแตละตําแหนงเชนระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยวิธีการงบประมาณขององคกร 
ปกครองสวนทองถ่ินพ.ศ. ๒๕๔๒และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 

๑. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
๔. หลักสูตรดานการบริหาร 
๕. หลักสูตรพนักงานจางทุกตําแหนง 
๖. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
๗. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
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๘. การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
๙. พัฒนาระบบ  IT  ใหมีประสิทธิภาพ 
๑๐.เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม 
๑๑.มนุษยสัมพันธในองคกร 
๑๒. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
๑๒.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ 
๑๒.๒การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๑๓. จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลเพ่ือการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ 

 
หมายเหตุ๑. หลักสูตรตางๆใหรวมถึงหลักสูตรท่ีสวนราชการหรือหนวยงานตางๆจัดข้ึนและมีเนื้อหา 
                 สอดคลองกับแนวทางดังกลาวขางตน 
              ๒. หลักสูตรในแตละดานสามารถจัดรวมไวในโครงการพัฒนาพนักงานสวนตําบลโครงการ 

  เดียวกันได 
 

 ๔ ประเด็นท่ีตองพัฒนา 
๔.๑  ควรใหมีการปรับปรุงกระบวนการทํางานพรอมเนนกระบวนการสารสนเทศมาใชงาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองคความรูเพ่ือสรางขาราชการใหเปนมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานขอมูลใหเชื่อมโยงทุกสวนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนใหมีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการ 
๔.๖  วางแผนบริหารอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังใหเหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอํานาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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สวนท่ี๔ 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

                      วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  พนักงานจาง  และบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล
บางตะบูนกําหนดวิธีการพัฒนาตามความจําเปนและความเหมาะสมในการดาเนินการโดยใชวิธีดังนี้ 
                     ๑. วิธีการดําเนินการ 
๑.๑การปฐมนิเทศ 
๑.๒การฝกอบรม 
๑.๓การศึกษาหรือดูงาน 
๑.๔การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจําเดือนขององคการบริหารสวนตําบลใน
การถายทอดความรูในการปฏิบัติงาน 
๑.๕การสอนงานการใหคาปรึกษา 

๑.๖ การมอบหมายงาน 
๑.๗ การใหการศึกษา 

 
        ๒. แนวทางการดําเนินการ 
การดําเนินการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  พนักงานจาง  และบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล บึงเกลือ
นอกจากมีวิธีการดําเนินการตามขอ๑แลวแนวทางในการดําเนินการได กําหนดแนวทางการดําเนินการไว๓
แนวทางดังนี้ 
๒.๑องคการบริหารสวนตําบลดําเนินการเอง 
๒.๒สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ินกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินเปนผูดําเนินการโดยองคการบริหารสวน
ตําบลจัดสงพนักงานสวนตําบลเขารับการอบรม 
๒.๓สวนราชการหรือหนวยงานอ่ืนๆดาเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหาร
สวนตําบลบางตะบูนเปนผูดําเนินการ 
๓. ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนา 
๓.๑ปงบประมาณพ.ศ. ๒๕64ตั้งแตวันท่ี๑ตุลาคม๒๕63ถึงวันท่ี๓๐กันยายน๒๕64 
๓.๒ปงบประมาณพ.ศ. ๒๕65ตั้งแตวันท่ี๑ตุลาคม๒๕64ถึงวันท่ี๓๐กันยายน๒๕65 
๓.๓ปงบประมาณพ.ศ. ๒๕๖6ตั้งแตวันท่ี๑ตุลาคม๒๕65ถึงวันท่ี๓๐กันยายน๒๕๖6 
 

๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
                           องคการบริหารสวนตําบล บางตะบูนจึงไดจัดทําโครงการครอบคลุมตามหลักสูตรความรู
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการหลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบหลักสูตรความรูและทักษะ
เฉพาะของงานในแตละตําแหนงหลักสูตรดานการบริหารหลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรมตามโครงการตางๆ
ในสวนท่ี๕ 
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แผนภาพแสดงข้ันตอนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมตน 

 

 

๑.๑แตงตั้งคณะทํางาน 
๑.๒พิจารณาเหตุผลและความจําเปน 
๑.๓กําหนดประเภทของความจําเปน 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 
 
การดําเนินการโดยอาจดําเนินการเองหรือรวมกับหนวย
ราชการอ่ืนหรือวาจางเอกชนดําเนินการและเลือก
รูปแบบวิธีการท่ีเหมาะสมเชน 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงานการใหคําปรึกษา 

-  การสับเปล่ียนหนาท่ีความรับผิดชอบ 
 -  การฝกอบรม 
 -  การใหทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การดําเนินการ/วิธีดําเนินการ 

 

 
จัดใหมีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพ่ือใหทราบถึงความความสําเร็จ  ความรู
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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วิธีการพัฒนา  
 แผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66) 

 

วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕64 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕65 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕66 
(จํานวน

คน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 
๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 

 
๔ 
 
 
 
 
 

หลักสูตรเก่ียวกับปลัด อบต./รอง
ปลัดหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับหัวหนาสํานักปลัด/
หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไปหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับผูอํานวยการกอง
คลัง/หัวหนาฝายการเงินหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับผูอํานวยการกอง
ชางหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต./รองปลัด ใหมีทักษะ ความรู และ
ความเขาใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน /หัวหนาฝายใหมีทักษะ 
ความรู และความเขาใจในการบริหารงานใน
หนาท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน/หัวหนาฝาย ใหมีทักษะ 
ความรู และความเขาใจในการบริหารงานใน
หนาท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
 

ปลัด อบต./รองปลัด อบต.   ไดรับ
การฝกอบรมอยางนอย ๑ ครั้ง/ป   
 
 
หัวหนาสวน แตละสวน/หัวหนาฝาย
ไดรับการฝกอบรมอยางนอย ๑ 
ครั้ง/ป 
 
 
หัวหนาสวน แตละสวน/หัวหนาฝาย
ไดรับการฝกอบรมอยางนอย ๑ 
ครั้ง/ป 
 
 
หัวหนาสวนราชการแตละสวนไดรับ
การฝกอบรมอยางนอย ๑ ครั้ง/ป 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 



ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕64 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕65 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕66 
(จํานวน

คน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 
 

5 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 

7 
 
 
 

8 
 
 
 

9 
 
 
 

10 
 
 
 

 

 
หลักสูตรเก่ียวกับผูอํานวยการกอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับผูอํานวยการกอง
สวัสดิการสังคมหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับเจาหนาท่ีวิเคราะห
นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนิติกรหรือหลักสูตร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงาน
สงเสริมการทองเท่ียวหรือหลักสูตร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 

 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนราชการแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนราชการแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน  
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
 

 
หัวหนาสวนราชการ แตละสวนไดรับ
การฝกอบรมอยางนอย ๑ ครั้ง/ป 
 
 
 
หัวหนาสวนราชการ แตละสวนไดรับ
การฝกอบรมอยางนอย ๑ ครั้ง/ป 
 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
อยางนอย 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
อยางนอย 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
อยางนอย 1 ครั้ง/ป 
 
 
อยางนอย พนักงานสวนตําบล ไดรับ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
 
 

 
1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

 
1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

 
1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 

 

 
-23- 



ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕64 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕65 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕66 
(จํานวน

คน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 
11 

 
 
 

12 
 
 
 

13 
 
 
 

14 
 
 
 

15 
 
 
 

16 
 
 

 
17 

 
 
 

หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานปองกัน
และบรรเทาสาธารณภัยหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการจัดเก็บ
รายไดหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการพัสดุ
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับครูผูดูแลเด็กหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจางแตละ
ตําแหนงหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

3 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

3 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

3 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕64 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕65 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕66 
(จํานวน

คน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 
18 

 
 
 

19 
 
 
 

20 
 
 
 

21 
 
 
 
 

การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ
ระดับปริญญาตร ี
 
 
การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ 
ระดับปริญญาโท 
 
 
การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
 
 
 
การทําแผนการพัฒนาพนักงานสวน
ตําบลเพ่ือการทํางานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
 

พนักงานจาง ไดรับฝกอบรม  
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานจาง ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
แนะนําประโยชนและโอกาสท่ีจะ
ไดรับความกาวหนาจากการศึกษา
ตอ 
 
แนะนําประโยชนและโอกาสท่ีจะ
ไดรับความกาวหนาจากการศึกษา
ตอ 
 
 

3 
 
 

 
22 

 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 

38 
 
 
 
 
 

3 
 
 

 
22 

 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 

38 
 
 
 
 
 

3 
 
 

 
22 

 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 

38 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 

 

/ 
 

 
 

/ 
 
 
 
/ 
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ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนาปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 

 
ลํา 

ดับท่ี 
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
63 

พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจําเดือน
กํานันผูใหญบาน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือติดตามการดําเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสริมทุก
คน 

งบฯอบต. 
บางตะบูน 

             

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหนาท่ี
หรืองานตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

งบฯอบต.
บางตะบูน 

             

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผูบริหาร 

งบฯอบต.
บางตะบูน 

             

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตรตาง  ๆ
สรุปความสําคัญเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับและสรุปกําหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนสงเสริมบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสูตรปริญญาตรี/ปริญญาโท งบฯอบต.
บางตะบูน 

             

๘ อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.  
กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 
 

งบฯอบต.
บางตะบูน 

             

 
 

 
 
 
 



- ๒7 - 

 

ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนาปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 
 

ลํา 

ดับท่ี 
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจําเดือน
กํานันผูใหญบาน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือติดตามการดําเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสริม  ทุก
คน 

งบฯอบต.
บางตะบูน 

             

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหนาท่ี
หรืองานตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

งบฯอบต.
บางตะบูน 

             

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผูบริหาร 

งบฯอบต.
บางตะบูน 

             

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตรตาง  ๆ
สรุปความสําคัญเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับและสรุปกําหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสูตรปริญญาตรี /ปริญญา
โท 

งบฯอบต.
บางตะบูน 

             

๘ อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.  
กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 
 

งบฯอบต.
บางตะบูน 

             

 
 
 
 
 
 



 
- ๒8 - 

 

ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนาปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
 

ลํา 

ดับท่ี 
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
62 

พ.ย. 
62 

ธ.ค. 
62 

ม.ค. 
๖4 

ก.พ. 
๖4 

มี.ค. 
๖4 

เม.ย. 
๖4 

พ.ค. 
๖4 

มิ.ย. 
๖4 

ก.ค. 
๖4 

ส.ค. 
๖4 

ก.ย. 
๖4 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจําเดือน
กํานันผูใหญบาน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือติดตามการดําเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสริม  ทุก
คน 

งบฯอบต.
บางตะบูน 

             

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหนาท่ี
หรืองานตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

งบฯอบต.
บางตะบูน 

             

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผูบริหาร 

งบฯอบต.
บางตะบูน 

             

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตรตาง  ๆ
สรุปความสําคัญเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับและสรุปกําหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสูตรปริญญาตรี /ปริญญา
โท 

งบฯอบต.
บางตะบูน 

             

๘ อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.  
กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 
 

งบฯอบต.
บางตะบูน 
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สวนท่ี ๕ 
งบประมาณในการดาํเนินการพัฒนา 

  งบประมาณท่ีใชในการดําเนินการพัฒนา พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ท่ีมาของงบประมาณ 
๒๕64–๒๕66 

๑ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับปลัดองคการบริหารสวนตําบล/
รองปลัด อบต. หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

120,000 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
(คิดภาพรวมในสํานักปลัด) 

๒ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับหัวหนาสํานักปลัด/หัวหนาฝาย
บริหารงานท่ัวไหหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

“ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๓ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับผูอํานวยการกองคลัง/หัวหนาฝาย
การเงินหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

120,000 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
(คิดภาพรวมของกองคลัง) 

๔ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับผูอํานวยการกองชางหรือ 
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

12๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๕ 
 

หลักสูตรผูอํานวยการกองการศึกษาฯหรือหลักสูตร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ 

- 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๖ 
 

หลักสูตรผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคมหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

60,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๗ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับเจาหนาท่ีวิเคราะหนโยบาย 
และแผนหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

60,000 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
(คิดภาพรวมในสํานักปลัด) 

๘ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนิติกรหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ - 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
(คิดภาพรวมในสํานักปลัด) 

๙ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการหรือหลักสูตร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ(สป./กองคลัง/กองชาง)ตั้งงบภาพรวม
แตละกอง 

60,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๑๐ หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานสงเสริมการทองเท่ียว
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

- ขอบัญญัติงบประมาณ 

11 
 

หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัยหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

60,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

12 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการจัดเก็บรายไดหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

60,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 

13 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการพัสดุหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

60,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 

14 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืน
ท่ีเก่ียวของ 

- ขอบัญญัติงบประมาณ 

15 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชนหรือ 
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

- ขอบัญญัติงบประมาณ 
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ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ท่ีมาของงบประมาณ 
๒๕61– ๒๕๖3 

๑๕ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับครูผูดูแลเด็กหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

- ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๑๖ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจางแตละตําแหนงหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

ทุกสวนราชการไดตั้งงบประมาณ
ในภาพรวมสามารถใชรวมกันได 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๑๗ 
 

การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอระดับปริญญาตร ี
 

- 
 

ทุนสวนตัว 
 

๑๘ 
 

การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอระดับปริญญาโท 
 

- 
 

ทุนสวนตัว 
 

๑๙ 
 

การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
 

120,000 
 

- 
 

๒๐ 
 

จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
เพ่ือการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ 

150,000 
 

- 
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สวนท่ี  ๖ 

การติดตามและประเมินผล 

๑.  องคกรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 

  ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล
บางตะบูนประกอบดวย 

๑.  นายจําลอง เจิมจันทร           นายกองคการบริหารสวนตําบลบางตะบูนประธานกรรมการ 
๒.  นายขจิตต ทองเงิน ปลัดองคการบริหารสวนตําบลบางตะบูน กรรมการ  
๓.  พ.อ.อ.กมล โชคอํานวยลาภ หัวหนาสํานักปลัดอบต.  กรรมการ  
๔.  นางสาวพัชชวีร ทองคํา ผูอํานวยการกอง คลงั   กรรมการ 
5.  นายเอกพล นาควิเชียร ผูอํานวยการกองชาง    กรรมการ  
๕.  นางมุจรินทร ระหวางบาน นักพัฒนาชุมชน รก.ผอ.กองสวัสดิการสังคม กรรมการ 
6.  นางสาวกมลทิพย เทพทิพยอัมภรณ  นักทรัพยากรบุคคล กรรมการ/เลขานุการ 
  

 ใหคณะกรรมการ มีหนาท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของขององคการ
บริหารสวนตําบล บางตะบูน กําหนดวิธีการติดตามประเมินผลตลอดจนการดําเนินการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ  อยาง
นอยปละ  ๑  ครั้ง  แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบลบางตะบูนทราบ 

 

บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล บางตะบูนสามารถ
ปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมไดกับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล จังหวัด
เพชรบุรี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอนอาจเปน
เหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงท่ีจําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมีความ
จําเปนอาจตองทําการยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ ใหสอดคลองกับนโยบาย
ถายโอนงานสูทองถ่ินใหมากท่ีสุด บุคลากรท่ีมีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ   
 

 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 

 
 
 
 



 
 
 
 

 
 

 

คําสั่งองคการบริหารสวนตําบลบางตะบนู 
ที่ 62/ ๒๕63 

เร่ือง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร(ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64–๒๕๖6) 
………………………...............………………….. 

 

 อาศัยอํานาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด เพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑ
และเง่ือนไขการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี 24  ตุลาคม ๒๕๔๕ สวนท่ี  ๓  การ
พัฒนาพนักงานสวนตําบล  ขอ ๒๕๙ – ขอ ๒๙๕ จึงไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
(ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕ 64– ๒๕๖6)   โดยจัดทําใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง๓ป  (ปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕64– ๒๕๖6)  ขององคการบริหารสวนตําบลบางตะบูน   ดังนี้ 
 

๑.  นายจําลอง เจิมจันทร           นายกองคการบริหารสวนตําบลบางตะบูนประธานกรรมการ 
๒.  นายขจิตต ทองเงิน ปลัดองคการบริหารสวนตําบลบางตะบูน กรรมการ  
๓.  พ.อ.อ.กมล โชคอํานวยลาภ หัวหนาสํานักปลัดอบต.  กรรมการ  
๔.  นางสาวพัชชวีร ทองคํา      ผูอํานวยการกอง คลงั   กรรมการ 
5.  นายเอกพล นาควิเชียร      ผูอํานวยการกองชาง                   กรรมการ  
๕.  นางมุจรินทร ระหวางบาน       นักพัฒนาชุมชน รก.ผอ.กองสวัสดิการสังคม  กรรมการ 
6.  นางสาวกมลทิพย เทพทิพยอัมภรณ  นักทรัพยากรบุคคล กรรมการ/เลขานุการ 

   
ท้ังนี้    ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 

 

สั่ง   ณ  วันท่ี   25  เดือน  สิงหาคมพ.ศ. ๒๕63 
 
 
 
 

 

(นายจําลอง เจิมจันทร) 
นายกองคการบริหารสวนตําบลบางตะบูน 

 
 

 
 
 



รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล (ปงบประมาณพ.ศ.๒๕64–๒๕๖6) 
ครั้งท่ี  ๑/ ๒๕63วันท่ี   25สิงหาคม  ๒๕63 

ณ  หองประชุมองคการบริหารสวนตําบลบางตะบูน  อําเภอบานแหลม  จังหวัดเพชรบุรี 
................................................. 

ผูมาประชุม 

ที่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ตําแหนงคณะกรรมการ ลายมือชื่อ 

1 นายจําลอง เจิมจันทร นายก อบต.บางตะบูน ประธานกรรมการ  

2 นายขจิตต ทองเงิน ปลัด อบต. กรรมการ  

3 พ.อ.อ.กมล โชคอํานวยลาภ หัวหนาสํานักปลัด กรรมการ  

4 นางสาวพัชชวีร ทองคํา ผูอํานวยการกองคลัง กรรมการ  

5 นายเอกพล นาควิเชียร ผูอํานวยการกองชาง กรรมการ  

6 นางมุจรินร ระหวางบาน นักพัฒนาชุมชน รก.ผอ.กองสวัสดิการฯ กรรมการ  

7 น.ส.กมลทิพย เทพทิพยอัมภรณ นักทรัพยากรบุคคล กรรมการ/เลขานุการ  

เริ่มประชุมเวลา   11.๐๐น.  

  เม่ือท่ีประชุมพรอมแลว นายจําลอง เจิมจันทร ประธานคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
(ปงบประมาณพ.ศ.๒๕64–๒๕๖6)เปนประธานท่ีประชุมกลาวเปดประชุมและมอบหมายให นายขจิตต ทองเงินปลัด
องคการบริหารสวนตําบล ดําเนินการประชุม   โดยมีวาระการประชุมดังนี้ 

ระเบียบวาระท่ี ๑   เรื่องท่ีประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 
นายขจิตต ทองเงินปลัด อบต./กรรมการ - แจงเรื่องการแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร

(ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64-๒๕๖6)ตามคําสั่งองคการบริหารสวนตําบล บางตะบูนท่ี 62/๒๕63
ลงวันท่ี  25  สิงหาคม ๒๕63เพ่ือใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล
จังหวัด เพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวน
ตําบลลงวันท่ี  24  ตุลาคม  ๒๕๔๕  สวนท่ี  ๓  การพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ขอ ๒๕๙ – ขอ 
๒๙๕   

มติท่ีประชุม    - รับทราบ  
ระเบียบวาระท่ี  ๒  เรื่องรับรองรายงานการประชุม 

  -  ไมมี   
ระเบียบวาระท่ี ๓   เรื่องเพ่ือพิจารณา 
นายขจิตต ทองเงินปลัด อบต./กรรมการ -การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร(ปงบประมาณ พ.ศ. พ.ศ. ๒๕64– 
๒๕๖6)เพ่ือใหเปนไปตามระเบียบการบริหารงานบุคคลท่ีกําหนดหลักเกณฑในการพัฒนา 
บุคลากรทองถ่ิน ตองมีการพัฒนาครอบคลุมท้ัง  ๕  ดาน ไดแก  

๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
๒.  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
๓.  ดานการบริหาร ไดแกรายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 
๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
๕.  ดานศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม 
 
 



- ๒- 
 

 

- น.ส.กมลทิพย เทพทิพยอัมภรณกรรมการ/ เลขานุการ    เปนผูชี้แจงขอมูลเก่ียวกับการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร(ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64–  ๒๕๖6) 

น.ส.กมลทิพย เทพทิพยอัมภรณกรรมการ/ เลขานุการ  กลาววาการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร(ปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕64–  ๒๕66)นั้น 

 จะตองมีความสอดคลองกับ แผนอัตรากําลัง ๓ป  (ปงบประมาณ ๒๕64–  ๒๕๖6)  
และขอบัญญัติฯ ขององคการบริหารสวนตําบล    ดังนั้นเพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรทองถ่ินมีการ 
พัฒนาท้ังองคกรและตอเนื่อง จึงรางโครงการฝกอบรม/พัฒนาบุคลากรใหคณะกรรมการ  
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรพิจารณาและแกไขเพ่ิมเติมโครงการใหเหมาะสมกับองคกร 
โดยมีรายละเอียดดัง  

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

๑ หลักสูตรเก่ียวกับปลัดองคการบริหารสวนตําบลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๒ หลักสูตรเก่ียวกับหัวหนาสํานักปลัด/หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไปหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๓ หลักสูตรเก่ียวกับผูอํานวยการกองคลัง/หัวหนาฝายการเงินหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๔ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับผูอํานวยการกองชางหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๕ 
 

หลักสูตรผูอํานวยการกองการศึกษาฯหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๖ 
 

หลักสูตรผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคมหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๗ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับเจาหนาท่ีวิเคราะหนโยบายและแผนหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๘ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนิติกรหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๙ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๑๐ หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานสงเสริมการทองเท่ียวหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
11 

 
หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัยหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 

12 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการจัดเก็บรายไดหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

13 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการพัสดุหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 

15 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 



๑๖ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับครูผูดูแลเด็กหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๑๗ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจางแตละตําแหนงหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๑๘ 
 

การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอระดับปริญญาตรี 
 

๑๙ 
 

การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอระดับปริญญาโท 
 

๒๐ 
 

การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
 

๒๑ 
 

จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลเพ่ือการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ 

 
   
มติท่ีประชุม  - มีมติเห็นชอบตามท่ีเสนอ 

 

ระเบียบวาระท่ี  ๔    เรื่องอ่ืน ๆ 
      -  ไมมี  -  
 

ปดประชุมเวลา    12.๐๐  น. 
 
   

ลงชื่อ กรรมการ /เลขานุการผูบันทึกรายงานการประชุม 
(น.ส.กมลทิพย เทพทิพยอัมภรณ) 
    นักทรัพยากรบุคคล 

 
 
 

ลงชื่อ    ประธานกรรมการ ผูตรวจบันทึกรายงานการประชุม 
(นายจําลอง  เจิมจันทร) 
นายกองคการบริหารสวนตําบลบางตะบูน 
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