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 บทนํา 

 

 ปจจุบันองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีบทบาทและอํานาจหนาท่ีตางๆ เพ่ิมมากขึ้น   ท้ังในดาน

โครงสรางพ้ืนฐาน    ดานงานสงเสริมคุณภาพชีวิต     ดานการจัดระเบียบชุมชน/สังคม   และการรักษาความ

สงบเรียบรอย     ดานการวางแผน     การสงเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการทองเท่ียว   ดานการ

บริหารจัดการ    และการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดลอม    และดานศิลปวัฒนธรรม   จารีตประเพณี 

และภูมิปญญาทองถ่ิน 

         อยางไรก็ดี  แมวาองคกรปกครองสวนทองถ่ินจะมีอํานาจหนาท่ีเพ่ิมมากขึ้น   แตองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินสวนใหญยังคงมีทรัพยากรจํากัด  ท้ังทรัพยากรบุคคล   งบประมาณ  และวัสดุอุปกรณ  

ดังนั้น   เพ่ือใหการดําเนินงานขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  และประสิทธิผลมีความโปรงใส และ

เกิดประโยชนสูงสุดแกทองถ่ินของตน  “แผนพัฒนาทองถ่ิน”  ซ่ึงในปจจุบันไดปรับเปล่ียนเปน  “แผน

ยุทธศาสตร”  อันเปนเครื่องมือสําคัญประการหนึ่งท่ีจะทําใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินสามารถ

ดําเนินงานไดตามเปาหมายท่ีวางไว    จึงจําเปนตองมีการกําหนดแผนสามารถตอบสนองตอการทํางานเพ่ือ

พัฒนาทองถ่ินและสามารถบงช้ีความสําเร็จของแผนไดดวย 

         ดวยเหตุท่ีการวางแผนมีความสําคัญ   5   ประการ    คือ  

(1)    เปนการลดความไมแนนอนและปญหาความยุงยากซับซอนท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต  

  (2)     ทําใหเกิดการยอมรับแนวความคิดใหม ๆ เขามาในองคกร   

(3)    ทําใหการดําเนินการขององคกรบรรลุเปาหมายท่ีปรารถนา 

(4)    เปนการลดความสูญเปลาของหนวยงานท่ีซํ้าซอน 

(5)    ทําใหเกิดความแจมชัดในการดําเนินงาน  

                         ดังนั้น  การวางแผนจงึกอใหเกิดประโยชน คือ  ทําใหการดําเนินงานบรรลุจุดมุงหมาย  เปน

การประหยัดลดความไมแนนอนใชเปนเกณฑในการควบคุม  สงเสริมใหเกิดนวัตกรรมและการสรางสรรค  

พัฒนาแรงจูงใจ  พัฒนาการแขงขัน  และทําใหเกิดการประสานงานท่ีดี 

           ดังนั้น  การวางแผนจึงเปน  “ การพิจารณาและกําหนดแนวทางปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย

ท่ีปรารถนา  เปรียบเสมือนเปนสะพานเช่ือมโยงระหวางปจจุบันและอนาคต  (Where  we  are  to  where  

we  want  to) ”    เปนการคาดการณส่ิงท่ียังไมเกิดขึ้น  ฉะนั้นการวางแผนจึงเปนกระบวนการทางสติปญญา

ท่ีพิจารณา กําหนดแนวทางปฏิบัติงาน      มีรากฐานการตัดสินใจตามวัตถุประสงค    ความรูและการ

คาดคะเนอยางใชดุลยพินิจ    ฉะนั้นจึงกลาวไดวา   “การวางแผนคือ ความพยายามท่ีเปนระบบ  (System  

attempt) เพ่ือตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดสําหรับอนาคตเพ่ือใหองคกรบรรลุผลท่ีปรารถนา” 
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          จากท่ีกลาวมาขางตน  แมวาองคกรปกครองสวนทองถ่ินจะมีแผนพัฒนาทองถ่ินท่ีดีเทาไรก็

ตาม  แตถาไมสามารถบงช้ีถึงผลการดําเนินงานท่ีเกิดขึ้นได  ก็ไมสามารถท่ีจะบงบอกความสําเร็จของ

แผนพัฒนาทองถ่ินได  “ระบบติดตาม” จึงเปนเครื่องมือสําคัญท่ีชวยในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ

ดําเนินงาน รวมถึง  “ระบบประเมินผล”   ท่ีคอยเปนตัวบงช้ีวา ผลจากการดําเนินงานเปนไปตามหรือบรรลุ

ตามเปาหมายหรือไม อยางไร  เพ่ือนําขอมูลดังกลาวมาใชในการปรับปรุง  แกไข  ขยายขอบเขต  หรือแมแต

ยุติการดําเนินงาน 
 

  ความสําคัญของการตดิตามและประเมินผลแผน 

          การติดตามถือไดวาเปนเครื่องมือท่ีจําเปน  ในการปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงการ  ท่ี

ดําเนินการอยูโดยท่ี  การติดตาม (monitoring) หมายถึง   กิจกรรมภายในโครงการซ่ึงถูกออกแบบมาเพ่ือให

ขอมูลปอนกลับ  เกี่ยวกับการดําเนินงานโครงการ  ปญหาท่ีกําลังเผชิญอยูและประสิทธิภาพของวิธีการ

ดําเนินงาน  หากไมมีระบบติดตามของโครงการแลว  ยอมสงผลใหเกิดความลาชาในการดําเนินงานให

ลุลวง  คาใชจายโครงการสูงเกินกวาท่ีกําหนดไว    กลุมเปาหมายหลักของโครงการไมไดรับประโยชนหรือ

ไดรับนอยกวาท่ีควรจะเปน   เกิดปญหาในการควบคุมคุณภาพของการดําเนินงานเสียเวลาในการตรวจสอบ

ความขัดแยงในการปฏิบัติงานภายในหนวยงานหรือระหวางหนวยงานกับกลุมเปาหมายท่ีไดรับประโยชน

จากโครงการ 

         ในทางตรงกันขามหากโครงการมีระบบติดตามท่ีดีแลว  จะกอใหเกิดประสิทธิภาพในการใช

ตนทุนดําเนินงานดานตาง ๆ    ยกตัวอยางเชน    การใหขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับการบรรลุเปาหมายของ

โครงการตาง ๆ     การระบุปญหาท่ีเกิดขึ้นในโครงการและการเสนอทางแกปญหา   การติดตามดู

ความสามารถในการเขาถึงโครงการกลุมเปาหมาย    การติดตามดูประสิทธิภาพในการดําเนินงานสวนตาง 

ๆ ในโครงการ และการเสนอวิธีการปรับปรุงการดําเนินงาน 

        โดยสวนใหญแลวผูบริหารโครงการมักจะไมใหความสําคัญกับการวางระบบติดตามโครงการ  

เนื่องจากวาเปนส่ิงตองใชเทคนิคเชิงวิชาการคอนขางสูง   จึงปลอยใหเปนหนาท่ีของหนวยงานระดับสูงกวา

เปนผูดําเนินการ   นอกจากนี้ยังเสียคาใชจายสูง   และกอใหเกิดความยุงยากซับซอนในทางปฏิบัติ   อยางไร

ก็ตามในความเปนจริงแลวขึ้นอยูกับความจําเปนและทรัพยากรท่ีมีอยูในแตละโครงการ   เพราะฉะนั้นจะ

เห็นไดวาการวางระบบติดตามไมจําเปนท่ีจะตองแบกรบัภาระตนทุนท่ีสูงหรือมีความซับซอนแตอยางใด  

บางโครงการมีระบบติดตามท่ีอาศัยพนักงานช่ัวคราวเพียงคนเดียว   โดยมีหนาท่ีจัดทํารายงานการติดตาม

ประจําไตรมาส  หรือในบางโครงการอาศัยพนักงานเต็มเวลาเพียงจํานวนหนึ่งท่ีมีความเช่ียวชาญในการ

ทําการศึกษาติดตามเพ่ือจะเลือกใชวิธีติดตามท่ีกอใหเกิดประสิทธิภาพในการใชตนทุนสูงสุด 

       ในสวนของ การประเมินผล  นั้น  เปนส่ิงหนึ่งท่ีจําเปนสําหรับการดําเนินการเชนเดียวกับการ

ติดตาม    เพราะผลท่ีไดจากการประเมินจะใชในการปรับปรุง  แกไข  การขยายขอบเขต  หรือการยุติการ
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ดําเนินการ  ซ่ึงขึ้นอยูกับวัตถุประสงคของการประเมิน  การประเมินผลแผนงานจึงเปนส่ิงท่ีจะบงช้ีวา

แผนงานท่ีกําหนดไวไดมีการปฏิบัติหรือไมอยางไร  อันเปนตัวช้ีวัดวาแผนงานหรือโครงการท่ีได

ดําเนินการไปแลวนั้นใหผลเปนอยางไร  นําไปสูความสําเร็จตามแผนงานท่ีกําหนดไวหรือไม  อีกท้ังการ

ติดตามและประเมินผลยังเปนการตรวจสอบดูวามีความสอดคลองกับการใชทรัพยากร (งบประมาณ)

เพียงใด  ซ่ึงผลท่ีไดจากการติดตามและประเมินผลถือเปนขอมูลยอนกลับท่ีสามารถนําไปใชในการ

ปรับปรุงและการตัดสินใจอยางมีหลักเกณฑโดยใชขอมูลท่ีเก็บรวบรวมอยางเปนระบบ มีความเท่ียงตรง  

เปนปรนัย  เช่ือถือได 
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ระบบติดตามและประเมินผลแผน 

การพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 

      การวางระบบติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีฐานคิดวาระบบ

ติดตามและประเมินผลไมอาจแยกตัวเองออกจากระบบการบริหารแผนท้ังหมด  ดังนั้น ระบบอ่ืน ๆ ท่ี

เกิดขึ้นกอนหนาท่ีแผนพัฒนาจะดําเนินการจึงเปนเหมือนบริบทท่ียอมจะสงผลตอการบริหารแผน และจะ

สงผลตอการติดตามและประเมินผลดวยเชนกัน  ดังนั้น  ระบบติดตามและประเมินผล ฯ ครั้งนี้จึงมีกรอบ

แนวคิดตามแผนภาพดังนี ้

 
         จากกรอบแนวคิดการวางระบบการติดตามและประเมินผลท่ีแสดงจุดเริ่มตนของระบบการ

ติดตามวาเริมจากการไดรับทรัพยากรไปเพ่ือดําเนินงานโดยจะมุงเนนการติดตามการใชทรัพยากรเม่ือเทียบ

กับเวลา(input  monitoring)  และการติดตามความกาวหนาของผลการดําเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมายท่ี

กําหนดไว   ( performance  monitoring )     การวางระบบติดตามในท่ีนี้จึงเปนการสรางระบบเพ่ือท่ีจะ

นําไปสูแกไขในเชิงการบริหารแผน  เพ่ือใหงานดําเนินตอไปจนจบตามเวลา และยังจะมีระบบประเมินผล

มาประเมินวาเม่ือผลท่ีเกิดขึ้นท้ังในสวนของผลผลิต ( output )และผลลัพธ ( outcome )  วาเปนไปตามท่ี

ตั้งเปาหมายหรือเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวลวงหนาเพียงใด  อยางไรก็ดี    ระบบติดตามและ

ประเมินผลจะไดรับผลกระทบจากการจัดทําแผนปฏิบัติการนั่นคือ  ถาไดแผนปฏิบัติการท่ีสอดคลองและ

ระบบการจัดทําแผน ระบบงบประมาณ ระบบสังคม/ทองถิ่น ระบบการเมือง ระบบวัฒนธรรม 

 
 
 

ปจจัยนําเขา 
-แผนปฏิบตัิการ 
-งบประมาณ 
-บุคลากร 

-ทรัพยากรอื่น 

กระบวนการ 
-การใชทรพัยากร 
-การดําเนินการตามแผน 
-การบริหารแผน 

ผลผลิต 
-ความสําเร็จของการดําเนินงาน 
ตามแผนในเชิงรปูธรรม 

ผลลัพธ 
-ความสําเร็จของการ

ดําเนินงาน 
ตามแผนเม่ือเปรียบเทยีบกับ

วัตถประสงค/เปาหมาย 

ระบบติดตาม (Monitoring) 

- Input  Monitoring 

- Performance  
Monitoring 

ระบบประเมินผล 
-ความสําเร็จตามวัตถปุระสงค/เปาหมายของแผน 
-การเปล่ียนแปลงของทองถิ่นในภาพรวม 
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เอ้ือตอการติดตามและประเมินผล  ก็จะทําใหระบบติดตามและประเมินผลทําหนาท่ีของระบบไปได  

หากแตแผนไมเอ้ือตอการติดตาม เชน ขาดความชัดเจน  หรือมีการปรับกิจกรรมโดยไมไดยึดแผนปฏิบัติ

การ ฯลฯ ก็อาจทําใหระบบติดตามและประเมินผลโดยรวมดังกลาวมีปญหาได 
 

• ลักษณะทั่วไปของระบบตดิตามและประเมินผล 

       ระบบติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  หรือในปจจุบัน

เรียกวา  แผนยุทธศาสตร   จะสามารถติดตามแผนการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรท่ีไดกําหนดไวไดโดยจะ

ปรากฎในรูปแบบของรายงานในทุกชวงของแผนยุทธศาสตร  โดยขอมูลท่ีไดจะถูกสงไปยัง  หนวยติดตาม

และประเมินผล หรือ  M&E  Unit  ( Monitoring   And  Evaluation  Unit) ซ่ึงไดแก องคการบริหารสวน

จังหวัด   ท่ีจะเปนศูนยกลางในการเก็บรวบรวมขอมูลท่ีไดจากการติดตามและจากการประเมินผล  รวม

ตลอดจนเปนศูนยกลางในการวิเคราะหขอมูลในภาพรวมของจังหวัดนอกจากนี้ยังทําหนาท่ีเปน  ระบบ

สัญญาณเตือนภัยลวงหนา  (Early  Warning  System ) วาองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีแผนยุทธศาสตรท่ีดี

หรือไมอยางไร องคกรปกครองสวนทองถ่ินสามารถดําเนินการไดตามแผนท่ีกําหนดไวเพียงใด  การ

ดําเนินการตามแผนท่ีเกิดขึ้นเปนอยางไร  เพ่ือประโยชนตอการปรับปรุงใหผลบรรลุผลไดในทุกชวงของ

แผนตอไปในอนาคต 
 

• องคประกอบของระบบการตดิตามและประเมินผล 

         ระบบของการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาทองถ่ินครั้งนี้   ประกอบไปดวย

องคประกอบ  3  สวนหลัก  คือ  สวนของปจจัยนําเขา (Input) สวนของกระบวนการติดตาม  (Process) และ

สวนของการประเมินผลผลลัพธ (Output, Goal)  ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดไดดังนี้ 

         1. สวนปจจัยนําเขา (Input)  คือ ปจจัยท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินจะตอง  มี เพ่ือนําเขาสู

ระบบติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  อันไดแก แผนยุทธศาสตรผูประเมิน  

ผูถูกประเมิน  และเครื่องมือในการประเมิน  ฯลฯ  ซ่ึงแผนยุทธศาสตรของทองถ่ินท่ีมีอยูแลว  จะถูกสงเขาสู 

องคการบริหารสวนจังหวัด  ซ่ึงเปน หนวยติดตามและประเมินผล ( M&N  UNIT) เพ่ือเปนรวบรวม

ฐานขอมูลขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท้ังจังหวัดไวโดยบทบาทของ M&N  UNIT ตอปจจัยนําเขาก็คือ  

การเปนผูวิเคราะหแผนยุทธศาสตร  ซ่ึงเครื่องมอท่ีใชในการประเมินแผนยุทธศาสตรขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ินโดยตนเองครั้งนี้ไดแก   แบบรายงานแบบท่ี  1 แบบชวยกํากับการจัดทําแผนยุทธศาสตรของ

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน   เปนการทบทวนวาการจัดทําแผนไดใชกระบวนการครบทุกขั้นตอนหรือไม 

อยางไร 

        2.  สวนของกระบวนการติดตาม  (Process)  คือ  ชวงของการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร

ของทองถ่ิน  ท้ังในระดับองคการบริหารสวนจังหวัด  เทศบาล   และองคการบริหารสวนตําบล   ซ่ึงได

กําหนดเปนการติดตามรายไตรมาส  คือไตรมาสที่  1  (ตุลาคม – ธันวาคม) ไตรมาสที่  2  (มกราคม – มีนาคม)   
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ไตรมาสที่  3  (เมษายน – มิถุนายน)   ไตรมาสที่  4   (กรกฎาคม – กันยายน) ในแตละป  โดยการติดตาม

ดังกลาว   เปนการติดตามผลขั้นกลาง   ของแผนยุทธศาสตรวาเปนไปตามแผนยุทธศาสตรของทองถ่ินท่ีได

กําหนดไวหรือไม   ในรูปแบบของการรายงานเขาสูสวนกลาง (IR หรือ Intermediate  Result)  โดยมี

องคการบริหารสวนจังหวัด  เปนหนวยในการประสานแผนทองถ่ินในระดับจังหวัด   ซ่ึงในการติดตามใน

ขั้นตอนนี้เปนชวงท่ีทําใหทราบวา  แผนยุทธศาสตรท่ีไดกําหนดไวดีหรือไมสามารถวัดไดจริงหรือเปลา  

นอกจากนี้  การติดตามในทุกชวงของแผนยังสามารถเปนสัญญาณเตือนภัยลวงหนา (Early  Warning  

System) วาแผนยุทธศาสตรท่ีไดกําหนดไวสามารถไปตามเปาหมายท่ีตั้งไวไดหรือไม    เพ่ือใหบุคลากรท่ี

เกี่ยวของสามารถระดมความคิดในการปรับเปล่ียนวิธีดําเนินงานท่ีจะสามารถนําไปสูการบรรลุแผนท่ี

กําหนดไวได  ซ่ึงการรวบรวมขอมูลในรูปแบบรายงานสู M&N  UNIT หรือองคการบริหารสวนจังหวัดนี้   

โดยการติดตามครั้งนี้  เครื่องมือท่ีใชในการติดตามผลการดําเนินงานไดแก  แบบรายงานแบบท่ี   2  แบบ

ติดตามผลการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน   ซ่ึงประกอบไปดวยการติดตามการดําเนินงาน

ของโครงการ  และการเปล่ียนแปลงโครงการ  การติดตามการใชจายงบประมาณ  การติดตามโครงการท่ี

ไดรับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ  ตลอดจนปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน 

         3.  สวนของการประเมินผลลัพธ  (Output, Goal)   เปนการติดตามผลชวงสุดทายหรืออาจถูก

เรียกวา  การประเมินแผนยุทธศาสตร   ซ่ึงจะไดแสดงใหเห็นวาเม่ือส้ินสุดการดําเนินงานของแผน

ยุทธศาสตร  ท่ีผานมาในแตละป  ผลท่ีเกิดขึ้นเปนไปตามเปาหมายท่ีไดกําหนดไวหรือไม   รวมท้ังจัดทํา

รายงานผลการติดตามแผนยุทธศาสตรไปสู  M&N  UNIT ระดับจังหวัด   เพ่ือเปนหนวยในการรวบรวม

ขอมูลและวิเคราะหขอมูล  เพ่ือเปนประโยชนสําหรับบุคลากร  หนวยงา และองคกรท่ีเกี่ยวของได   และ

เปนฐานในการพัฒนาแผนยุทธศาสตรของทองถ่ินในแผนตอไปในอนาคต   โดยเครื่องมือท่ีใชในการ

ประเมินผลลัพธ  ไดแก  แบบรายงานแบบท่ี  3/1  แบบประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร   โดย

มีเนื้อหาท่ีสําคัญในการประเมินไดแก   ความพึงพอใจของผูท่ีเกี่ยวของ  ตอผลการดําเนินงานขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ินในภาพรวม  (ผลจากแบบรายงานแบบท่ี  3/2 )  ความพึงพอใจของผูท่ีเกี่ยวของตอการ

ดําเนินงานในแตละยุทธศาสตร  และการเปล่ียนแปลงของชุมชนตามตัวช้ีวัดท่ีเลือก  (ผลจากแบบรายงาน

แบบท่ี  3/3) 
 

• ความเปนระบบของการติดตามและประเมินผล 

         จากองคประกอบของระบบติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน

ขางตน   สามารถแสดงให เห็นถึงความเปนระบบ  (Systematic)  ของรายงานในระบบติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ได  2  ระดับใหญ  คือ  ระดับองคการบริหารสวน

จังหวัด (อบจ.) ซ่ึงจะเปน M&N  UNIT ระดับจังหวัด และระดับเทศบาล   องคการบริหารสวนตําบล 

(อบต.) ซ่ึงจะมีหนวยติดตามและประเมินดวยตนเอง S เพ่ือทําการเก็บรวบรวมขอมูลและสงขอมูลใหกับ 

ขององคการบริหารสวนจังหวัด   ท้ังนี้องคการบริหารสวนจังหวัด  (อบจ.) จะตองมีบทบาทหลัก  3  
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บทบาท   คือ  บทบาทในการเปนผูรวบรวมขอมูลขาวสาร   2  บทบาทเปนนักวิเคราะหโครงการ  และ 3  

บทบาทการเปนผูเช่ือมโยงแผนยุทธศาสตร 

 

แผนภาพแสดงความเปนระบบ  Systemaic  ของการรายงาน 

ในระบบการติดตามจากทองถิน่สู M&E  Unit  ระดับจังหวัด 

 

                                                                                                               

 

 

 

 

 

                                                       

                                                                      รายงาน             รายงาน                  รายงาน                 รายงาน     

 

 

 

 

 

 

 

 
 

• หนาที่ของหนวยตดิตาม และประเมินผล 

        จากระบบดังกลาวจะเห็นวา  หนวยติดตามและประเมินผล     มี  2  ระดับ  คือ  ระดับบนหรือ

ระดับลาง  หรือระดับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ท้ังนี้หนวยติดตามและประเมินผลจะมีหนาท่ีหลัก ๆ 

ดวยกัน  3   ประการคือ 

        1.  หนาท่ีในการจัดทําฐานขอมูล  ซ่ึงเปนหนาท่ีในการรวบรวมขอมูลท่ีเกี่ยวกับการดําเนินงาน

ตามแผนตาง ๆ โดย 

        -  ในระดับลาง ซ่ึงไดแก  อบต. และเทศบาล  หนวยติดตามและประเมินผลควรมีหนาท่ี

โดยตรงในการเก็บและรวบรวมขอมูลในเองของการดําเนินงานของโครงการตาง ๆ และการดําเนินงานตาม

แผนงานท่ีไดมีการระบุเอาไว  ตามแบบรายงานท่ีกําหนด  แลวจัดทําเปนรายงานภายในเพ่ือใหองคกรของ

M&E  Unit 

องคการบริหารสวนจังหวัด 

                         รายงาน 

ฝายติดตามและประเมินผลแผน 

   องคการบริหารสวนจังหวัด 

ระบบการประเมินตนเอง 

เทศบาล 

ระบบการประเมินตนเอง 

เทศบาล 

ระบบการประเมินตนเอง 

เทศบาล 

 

ระบบการประเมินตนเอง 

อบต. 

ระบบการประเมินตนเอง 

อบต. 
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ตนเองไดรับรู  รับทราบถึงระดับความสําเร็จของแผนงาน   เพ่ือใชประกอบการตัดสินใจในอนาคต  

นอกจากนั้น  หนวยติดตามและประเมินผลในระดับนี้ก็ควรจะมีหนาท่ีในการสงตอขอมูลไปยังหนวย

ติดตามและประเมินผลในระดับบน  เพ่ือใชประโยชนตอไปดวย 

                       - ในระดับบน  คือ  อบจ. หนวยติดตามและประเมินผล  จะเปนผูเก็บรวบรวมขอมูลของ

หนวยติดตามและประเมินผลในระดับลางเขาไวดวยกัน  และจัดทําเปนฐานขอมูลท่ีรวมศูนย  ณ  จุด ๆ เดียว  

นอกจากนั้น  ก็ควรจะทําเปนรายงานขอมูลในภาพรวมของการดําเนินงานตามแผนงาน  ในระดับจังหวัด

เพ่ือแจกจายท้ังหนวยงานภายใน  และองคกรปกครองสวนทองถ่ินในระดับลางลงไปเพ่ือใชประกอบการ

ตัดสินใจในอนาคต 

          2. หนาท่ีในการวิเคราะหโครงการและตรวจสอบความถูกตอง  เม่ือไดมีการรวบรวมขอมูล

แลว   การวิเคราะหขอมูลก็เปนหนาท่ีตอมาโดยการวิเคราะหขอมูลนี้โดย 

         - ในระดับลาง  หนวยติดตามและประเมินผลจะวิเคราะหขอมูลของตนเองในเรื่องท่ีเกี่ยวกับ

การดําเนินงานของโครงการและการดําเนินงานตามแผนงาน  ทิศทางของโครงการวาไดดําเนินงานตาม

แผนงานทิศทางของโครงการวาไดดําเนินการไปตามเปาหมายหรือแผนงานท่ีไดระบุไวหรือไมแลวจัดทํา

เปนรายงานเพ่ือการรับรูเปนการภายในนอกจากนั้นยังจัดสงรายงานฉบับดังกลาวไปยังหนวยติดตามและ

ประเมินผลในระดับบนดวย 

                        - ในระดับบน  หนวยติดตามและประเมินผลจะมีหนาท่ีในการวิเคราะหตนเองและรวบรวม

รายงานการวิเคราะหโครงการจากหนวยติดตามและประเมินผลในระดับลาง   เพ่ือวิเคราะหถึงความ

เช่ือมโยงของแตละองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  และวิเคราะหถึงการดําเนินงานท้ังหมดในระดับ

ยุทธศาสตรภาพรวมทําการตรวจสอบความถูกตองของขอมูลและรายงานการวิเคราะหของหนวยติดตาม

และประเมินผลในระดับลางโดยหนวยติดตามและประเมินผลในระดบับนควรมีการออกพ้ืนท่ีไปตรวจสอบ

หรือเลือกตรวจสอบหนวยติดตามและประเมินผลยังควรทําหนาท่ีเปนผูใหคําแนะหนวยติดตามและ

ประเมินผลในระดับลางท่ีอาจจะยังไมมีความสามารถในการทําหนาท่ีติดตามและประเมินผลท่ีมี

ประสิทธิภาพมากนัก 

                      3.  หนาท่ีในการเช่ือมโยงกลยุทธ  ลักษณะหนาท่ีในสวนนี้จะเปนการประสานกันท้ังในระดับ

ลางและระดับบนจะเกี่ยวของกับการประสานงาน  และการจัดการประชุมของผูท่ีมีสวนเกี่ยวของในการ

ทํางานเพ่ือใหรับรูถึงสถานการณ  และความเปนไปของโครงการและการดําเนินงานตามแผนงานวา   ควร

จะมีการไขและควรดําเนินการเพ่ิมเติมในเรื่องใด  นอกจากนั้น  หนวยติดตามและประเมินผลยังควร

ทบทวนงานท่ีไดทํามาในชวงกอนหนาโดยการจัดทําในรูปของรายงานประจําป 
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แผนภาพ 

หนาที่หลกัของหนวยตดิตามและประเมินผล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

จัดทําฐานขอมูล 

( Database ) 

หนาท่ีหลักของหนวย 

ติดตามและประเมินผล 

( M&E  Unit) 

การวิเคราะหโครงการ 

( Project  Analysis) 

 

การเช่ือมโยงกลยุทธ 

( Straegic  linkage ) 
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แผนยทุธศาสตรการพัฒนา  

องคการบริหารสวนตําบลบางตะบูน 

 

        ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกจิการบานเมืองท่ีดี  พ.ศ. 2546  และ

ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ.  2548  

บัญญัติใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินจัดใหมีแผนยุทธศาสตร  แผนพัฒนาสามป  และแผนดําเนินงานเพ่ือ

เปนกรอบและแนวทางในการบริหารราชการ  ตอไป 

        โดยแผนการดําเนิน งาน  พ.ศ. 2566  ประกาศใช เม่ือวัน ท่ี  10 ตุลาคม  พ.ศ. 2562 และ 

แผนพัฒนาหาป ( พ.ศ. 2561- 2565) ขององคการบริหารสวนตําบลบางตะบูนประกาศใชเม่ือวันท่ี  14

มิถุนายน  พ.ศ.  2562  มีเนื้อหาสาระสําคัญบนพ้ืนฐานหลักการท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติ    แผนพัฒนาจังหวัด    แผนพัฒนาอําเภอ    นโยบายของรัฐบาล และแผนพัฒนาองคการ

บริหารสวนจังหวัด   โดยมีประเด็นยุทธศาสตร  8  ประเด็น   เพ่ือชวยสรางความชัดเจน และกําหนดทิศ

ทางการดําเนินการของสวนราชการตาง ๆ ไปในแนวทางและเปาหมายเดียวกัน  

  

แผนยทุธศาสตรการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลบางตะบูน 

• วิสัยทัศน 

      “  บานเมืองนาอยู  ทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ  เพ่ิมพูนรายไดประชากร  ปกครองตาม

หลักธรรมาภิบาล  ” 
 

• พันธกิจ (Missio) 

        1. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสาธารณูปโภคใหไดมาตรฐานและเพียงพอตอความตองการของ 

ประชาชน  เพ่ือรองรับการขยายตวัของเมืองในอนาคต 

        2. พัฒนาระบบการศึกษาและการสาธารณสุข  ตลอดจนอนุรกัษและพัฒนาศิลปวัฒนธรรม  

อันดีงามและภูมิปญญาของทองถ่ิน 

        3. จัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมใหยังยนืควบคูกับวิถีชีวิตชุมชน 

        4. ปรับปรงุและพัฒนาระบบการบริหารการจดัการตลอดจนความม่ันคงและปลอดภัยในชีวิต

และ ทรัพยสินของประชาชน 

        5. พัฒนาศักยภาพของคนและชุมชนใหเขมแข็ง  สามารถพ่ึงตนเองไดจากการมีสวนรวมของ  

ทุกฝาย 

        6. สงเสริมเศรษฐกิจในชุมชนใหมีความเขมแข็งอยางยั่งยืน 
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• จุดมุงหมายเพ่ือการพัฒนา 

       1.   การคมนาคมทางบกมีความสะดวกรวดเร็ว 

       2.   ประชาชนมีอาชีพและมีรายไดพอเพียง 

       3.   ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมคงอยูและใชประโยชนอยางสมดุล 

       4.   ประชาชนมีสวนรวมในการบริหารงานกับ อบต. 

        5.  วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน  

 

        แผนพัฒนาสามปองคการบริหารสวนบริหารสวนตําบลบางตะบนู  ( พ.ศ. 2560 - 2562 ) 

มีประเด็นยุทธศาสตร  7  ประเด็นดวยกัน   ดังนี ้
 

ยุทธศาสตรที ่ 1  การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน  

        มีแนวทางการพัฒนา  ดังนี ้

1.1   กอสราง  ปรับปรุง บํารุงรกัษาถนน สะพาน  ทางเขา ทอรางระบายน้ํา  ฯลฯ   

    1.2   ขยายเขตบริการไฟฟาใหท่ัวถึง พรอมไฟฟาสาธารณะ 

    1.3   จัดทําผังเมืองรวม และผังเมืองเฉพาะ 

    1.4   พัฒนาระบบจราจร 

ยุทธศาสตรที ่ 2  การพัฒนาดานการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 

       มีแนวทางการพัฒนา  ดังนี ้

       2.1   พัฒนาสงเสริมอาชีพใหกับประชาชนมีรายไดเพ่ิมขึ้น 

       2.2   พัฒนาการศึกษาท้ังในระบบ และนอกระบบ 

       2.3   สงเสริมสุขภาพอนามัย และโรคติดตอ( เชนโรคเอดส,วัณโรค ฯลฯ ) 

2.4   การปองกันและแกไขปญหายาเสพตดิ 

2.5   สงเสริมกีฬาและนันทนาการทุกระดับ 

                     2.6   สงเสริมสวัสดิการสังคม 

ยุทธศาสตรที ่ 3  การพัฒนาดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 

       มีแนวทางการพัฒนา  ดังนี ้

        3.1   รักษาความสงบเรียบรอยและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 

       3.2   จัดหาวัสดุ  อุปกรณในการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ยุทธศาสตรที ่ 4  การพัฒนาดานการวางแผน การสงเสริมการลงทนุ พาณิชยกรรมและการทองเทีย่ว 

       มีแนวทางการพัฒนา  ดงันี ้

        4.1   สงเสริมการทองเท่ียวทางเลือกดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม 
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ยุทธศาสตรที ่ 5  การพัฒนาดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

       มีแนวทางการพัฒนา  มีดังนี ้

                     5.1   เฝาระวัง ฟนฟู สรางจิตสํานกึและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาต ิ

                             และส่ิงแวดลอม 

                     5.2   บําบัดและบริหารจัดการขยะ 

ยุทธศาสตรที ่ 6  การพัฒนาดานศิลปะ  วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น 

        มีแนวทางการพัฒนา   ดังนี ้

        6.1  สงเสริมและเผยแพร ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน 

        6.2  อนุรักษศิลปวัฒนธรรม โบราณวัตถุและพิพิธภัณฑสถานแหงชาต ิ

ยุทธศาสตรที ่ 7  การพัฒนากระบวนการบริหารจัดการในองคกรและการมีสวนรวมของประชาชน 

       มีแนวทางการพัฒนา  ดังนี ้

        7.1  พัฒนาการบริหารจัดการท่ีดีในองคกร 

        7.2  ปรับปรุง พัฒนาและจดัหาบุคลากรในองคกร 

        7.3  ปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือเครื่องใช และสถานท่ีปฏิบัติงาน 

       7.4  สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารงานทองถ่ิน 

       7.5  สงเสริมความรู ความสนใจเกี่ยวกับกจิการทองถ่ิน 

       7.6  ปรับปรุงและพัฒนารายได 
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แบบท่ี   1   แบบชวยกํากับการจัดทําแผนยุทธศาสตรของทองถิ่นโดยตนเอง 

องคการบริหารสวนตําบลบางตะบูน    อําเภอบานแหลม    จังหวัดเพชรบุรี 

ประเด็นการประเมิน มีการดําเนินงาน 
ไมมีการ

ดําเนนิงาน 

สวนที ่  1   คณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน     

1.   มีการจัดต้ังคณะกรรมการพัฒนาทองถิ่นเพื่อจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น /   

2.   มีการจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาทองถิ่นเพื่อจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น /   

3.   มีการจัดประชุมอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ /   

4.   มีการจัดต้ังคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น /   

5.   มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น /   

6.   มีคณะกรรมการพัฒนาทองถิ่นและประชาคมทองถิ่นพิจารณารางแผน /   

      ยุทธศาสตรการพัฒนา     

สวนที ่  2   การจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน     

7.   มีการรวบรวมขอมูลและปญหาสําคัญของทองถิ่นมาจัดทําฐานขอมูล /   

8.   มีการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการจัดทําแผน /   

9.   มีการวิเคราะหศักยภาพของทองถิ่น  (SWOT) /   

10. มีการกําหนดวิสัยทัศนและภารกิจหลักการพัฒนาทองถิ่นท่ีสอดคลอง /   

       กับศักยภาพของทองถิ่น     

12. มีการกําหนดจุดมุงหมายเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน /   

13. มีการกําหนดเปาหมายการพัฒนาทองถิ่น /   

14. มีการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาและแนวทางการพัฒนา /   

15. มีการกําหนดยุทธศาสตรท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรของจังหวัด /   

16. มีการอนุมัติและประกาศใชแผนยุทธศาสตรการพัฒนา /   

17. มีการจัดทําบัญชีกลุมโครงการในแผนยุทธศาสตร /   

18. มีการกําหนดรูปแบบการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร /   

19. มีการทบทวนแผนยุทธศาสตรหรือไม /   
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แบบท่ี 2 แบบติดตามผลการดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบลบางตะบูน 

 

ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนา  

1. จํานวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนาหาป  ( พ.ศ. 2566 -2570 ) 

 

ยุทธศาสตร 

ป   2566 ป   2567 ป   2568 

 

ป 2569 
 

ป 2570 

จํานวน

โครงการ 
งบประมาณ 

จํานวน

โครงการ 
งบประมาณ 

จํานวน

โครงการ 
งบประมาณ 

จํานวน 

โครงการ 

 

งบประมาณ 
จํานวน

โครงการ 

งบประมาณ 

1.   ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน

โครงสรางพ้ืนฐาน 

18 14,165,000 13 8,312,000 15 6,050,000 14 4,750,000 9 5,300,000 

2.   ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการ

สงเสริมและพัฒนาดานคุณภาพชีวิต 

28 3,894,500 28 3,894,500 28 3,894,500 28 3,894,500 28 3,894,500 

3.   ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการจัด

ระเบียบชุมชน สังคม และการรักษา

ความสงบเรียบรอย 

3 1,700,000 2 200,000 2 200,000 2 200,000 2 200,000 

4.   ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการ

วางแผน การสงเสริมการลงทุน 

พาณิชยกรรม และการทองเที่ยว 

1 50,000 1 50,000 1 50,000 1 50,000 1 50,000 

5.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการ

บริหารจัดการและการอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

4 310,000 4 310,000 4 310,000 4 310,000 4 310,000 

6.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน 

ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและ

ภูมิปญญาทองถิ่น 

4 105,000 4 105,000 4 105,000 4 105,000 4 105,000 

7.  ยุทธศาสตรการพัฒนา

กระบวนการบริหารจัดการในองคกร

และการมีสวนรวมของประชาชน 

17 1,590,000 16 1,290,000 19 2,060,000 16 1,290,000 16 1,290,000 

รวม 75 21,814,500 68 14,616,500 73 12,669,500 69 10,599,500 64 11,149,500 
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แบบท่ี 3 แบบประเมินผลการดําเนินงานปงบประมาณ 2566 
 

แบบท่ี  3/1  แบบประเมินตนเอง 

คําชี้แจง   แบบท่ี  3/1  เปนแบบประเมินตนเอง   โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใชประเมินผลการดําเนินงานของ

องคกรปกครองสวนทองถ่ินตามยุทธศาสตรท่ีกําหนดไว   และมีกําหนดระยะเวลาในการรายงานปละ 1 

ครั้ง  หลังจากส้ินสุดปงบประมาณ 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

สวนที่   1  ขอมูลทั่วไป 

 1.   ช่ือองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  องคการบริหารสวนตาํบลบางตะบูน 

 2.   วัน   เดือน   ป   ท่ีรายงาน                             

สวนที่   2  ยุทธศาสตร  และโครงการในปงบประมาณ  2566 
 3.   ยุทธศาสตรและจํานวนโครงการท่ีปรากฏอยูในแผน   และจํานวนโครงการท่ีไดปฏิบัต ิ

 

ยุทธศาสตร 
จํานวนโครงการ 

จํานวนโครงการ                

ที่ปรากฏอยูในแผน 

จํานวนโครงการ        

ที่ไดปฏิบตั ิ

1.   ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 7 7 
2.   ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการสงเสริมและพัฒนา     

ดานคณุภาพชีวติ 

22 13 

3.   ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการจดัระเบียบชุมชน 

สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 

4 2 

4.   ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการวางแผน การสงเสริม

การลงทุน พาณิชยกรรม และการทองเท่ียว 

2 1 

5.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารจัดการและ

การอนุรกัษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

6 3 

6.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน ศิลปวฒันธรรม จารตี

ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 

5 3 

7.  ยุทธศาสตรการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการใน

องคกรและการมีสวนรวมของประชาชน 

7 4 

รวม 53 33 
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สวนที่  4  ปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 

 1.  ควรจดัทําแผนตามสภาพปญหาของพ้ืนท่ีและตามความจําเปน 

 2.  ควรมีการสรุปติดตามแผนเปนรายไตรมาศ เพ่ือติดตามความกาวหนาของการดําเนินงาน 

 3.  ควรมีการประชุมของคณะติดตามแผนอยางนอยปละ 2 ครั้ง 

4. กอนดําเนินงานหรือโครงการ ขอใหคณะผูบริหารอบต.มีการประชุมช้ีแจงหรือจัดทําประกาศให 

    ประชาชนทราบดวย 

      5.  การจดัทําแผนพัฒนาตําบลควรเนนแผนงานหรือโครงการ การประกอบอาชีพของประชาชน 
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แบบท่ี 3/2  แบบประเมินความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานขององคกรปกครอง  

สวนทองถิ่นในภาพรวม 

สวนที่ 3  ผลการดําเนินงาน 

4. ความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในภาพรวม 
 

ประเด็น พอใจมาก พอใจ ไมพอใจ 

1)  มีการเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในโครงการ / กิจกรรม 27.45% 70.59% 1.96% 

2)  มีการประชาสัมพันธใหประชาชนรับรูขอมูลของโครงการ / กิจกรรม 21.57% 72.55% 5.88% 

3)  มีการเปดโอกาสใหประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 31.37% 68.63% - 

4)  มีการรายงานผลการดําเนินงานของโครงการ / กิจกรรมตอสาธารณะ 17.65% 76.47% 7.84% 

5) การเปดโอกาสใหประชาชนตรวจสอบการดําเนนิโครงการ/กิจกรรม 21.57% 72.55% 3.92% 

6)  การดําเนินงานเปนไปตามระยะเวลาท่ีกําหนด 23.53% 72.55% 3.92% 

7)  ผลการดําเนินโครงการ / กิจกรรมนําไปสูการแกปญหาของประชาชนในทองถิ่น 41.18% 49.02% 9.80% 

8)  การแกไขปญหา  และการตอบสนองความตองการของประชาชน 43.14% 49.02% 7.84% 

 9) ประโยชนท่ีประชาชนไดรับจากการดําเนินโครงการ / กิจกรรม 39.26% 65.80% 4.58% 

รวม 29.62% 65.80% 4.58% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                          19  

แบบท่ี 3/3  แบบประเมินความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานขององคกรปกครอง  

สวนทองถิ่นในแตละยุทธศาสตร 

 

5. ผลการดําเนินงานในแตละยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรที ่1 ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

1) ความพึงพอใจของผูเกี่ยวของ 
 

ประเด็น 
คะแนนความพึงพอใจ 

( เต็ม 10 คะแนน ) 

1)  มีการเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในโครงการ / กิจกรรม 7.20 

2)  มีการประชาสัมพันธใหประชาชนรับรูขอมูลของโครงการ / กิจกรรม 7.35 

3)  มีการเปดโอกาสใหประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 7.35 

4)  มีการรายงานผลการดําเนินงานของโครงการ / กิจกรรมตอสาธารณะ 7 

5) การเปดโอกาสใหประชาชนตรวจสอบการดําเนินโครงการ/กิจกรรม 6.80 

6)  การดําเนินงานเปนไปตามระยะเวลาที่กําหนด 7.60 

7)  ผลการดําเนินโครงการ / กิจกรรมนําไปสูการแกปญหาของประชาชนในทองถิ่น 7.60 

8)  ประโยชนที่ประชาชนไดรับจากการดําเนินโครงการ / กิจกรรม 7.75 

ภาพรวม 7.33 

ยุทธศาสตรที ่2   ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 

1) ความพึงพอใจของผูเกี่ยวของ 
 

ประเด็น 
คะแนนความพึงพอใจ 

( เต็ม 10 คะแนน ) 

1)  มีการเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในโครงการ / กิจกรรม 6.90 

2)  มีการประชาสัมพันธใหประชาชนรับรูขอมูลของโครงการ / กิจกรรม 7.10 

3)  มีการเปดโอกาสใหประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 6.95 

4)  มีการรายงานผลการดําเนินงานของโครงการ / กิจกรรมตอสาธารณะ 6.90 

5) การเปดโอกาสใหประชาชนตรวจสอบการดําเนินโครงการ/กิจกรรม 6.40 

6)  การดําเนินงานเปนไปตามระยะเวลาที่กําหนด 7.35 

7) ผลการดําเนินโครงการ / กิจกรรมนําไปสูการแกปญหาของประชาชนในทองถ่ิน 7.45 

8)  ประโยชนที่ประชาชนไดรับจากการดําเนินโครงการ / กิจกรรม 7.65 

ภาพรวม 7.08 
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ยุทธศาสตรที ่3  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษา ความสงบเรียบรอย 

 1)   ความพึงพอใจของผูเกี่ยวของ 
 

ประเด็น 
คะแนนความพึงพอใจ     

( เต็ม 10 คะแนน ) 

1)  มีการเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในโครงการ / กิจกรรม 7.90 

2)  มีการประชาสัมพันธใหประชาชนรับรูขอมูลของโครงการ / กิจกรรม 8.15 

3)  มีการเปดโอกาสใหประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 7.70 

4)  มีการรายงานผลการดําเนินงานของโครงการ / กิจกรรมตอสาธารณะ 7.45 

5) การเปดโอกาสใหประชาชนตรวจสอบการดําเนินโครงการ/กิจกรรม 6.65 

6)  การดําเนินงานเปนไปตามระยะเวลาที่กําหนด 7.45 

7) ผลการดําเนินโครงการ / กิจกรรมนําไปสูการแกปญหาของประชาชนในทองถิ่น 7.95 

8)  ประโยชนที่ประชาชนไดรับจากการดําเนินโครงการ / กิจกรรม 8.15 

ภาพรวม 7.67 

 

ยุทธศาสตรที ่4 ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุนพานชิยกรรมและการทองเทีย่ว 

1) ความพึงพอใจของผูเกี่ยวของ 
 

ประเด็น 
คะแนนความพึงพอใจ     

( เต็ม 10 คะแนน ) 

1)  มีการเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในโครงการ / กิจกรรม 7.55 

2)  มีการประชาสัมพันธใหประชาชนรับรูขอมูลของโครงการ / กิจกรรม 7.60 

3)  มีการเปดโอกาสใหประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 7.30 

4)  มีการรายงานผลการดําเนินงานของโครงการ / กิจกรรมตอสาธารณะ 7.15 

5) การเปดโอกาสใหประชาชนตรวจสอบการดําเนินโครงการ/กิจกรรม 7 

6)  การดําเนินงานเปนไปตามระยะเวลาที่กําหนด 7.20 

7) ผลการดําเนินโครงการ / กิจกรรมนําไปสูการแกปญหาของประชาชนในทองถิ่น 7.55 

8)  ประโยชนที่ประชาชนไดรับจากการดําเนินโครงการ / กิจกรรม 7.75 

ภาพรวม 7.38 
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ยุทธศาสตรที ่5  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารจัดการและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

1) ความพึงพอใจของผูเกี่ยวของ 
 

ประเด็น 
คะแนนความพึงพอใจ      

( เต็ม 10 คะแนน ) 

1)  มีการเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในโครงการ / กิจกรรม 7.25 

2)  มีการประชาสัมพันธใหประชาชนรับรูขอมูลของโครงการ / กิจกรรม 7.40 

3)  มีการเปดโอกาสใหประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 7.25 

4)  มีการรายงานผลการดําเนินงานของโครงการ / กิจกรรมตอสาธารณะ 6.95 

5) การเปดโอกาสใหประชาชนตรวจสอบการดําเนินโครงการ/กิจกรรม 6.80 

6)  การดําเนินงานเปนไปตามระยะเวลาที่กําหนด 7 

7) ผลการดําเนินโครงการ / กิจกรรมนําไปสูการแกปญหาของประชาชนในทองถิ่น 7.50 

8)  ประโยชนที่ประชาชนไดรับจากการดําเนินโครงการ / กิจกรรม 7.40 

ภาพรวม 7.19 

 

 

ยุทธศาสตรที ่6   ยุทธศาสตรการพัฒนาดานศลิปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น 

1)  ความพึงพอใจของผูเกี่ยวของ 
 

ประเด็น 
คะแนนความพึงพอใจ     

( เต็ม 10 คะแนน ) 

1)  มีการเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในโครงการ / กิจกรรม 8.05 

2)  มีการประชาสัมพันธใหประชาชนรับรูขอมูลของโครงการ / กิจกรรม 8.15 

3)  มีการเปดโอกาสใหประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 7.45 

4)  มีการรายงานผลการดําเนินงานของโครงการ / กิจกรรมตอสาธารณะ 7.45 

5) การเปดโอกาสใหประชาชนตรวจสอบการดําเนินโครงการ/กิจกรรม 7.30 

6)  การดําเนินงานเปนไปตามระยะเวลาที่กําหนด 7.75 

7) ผลการดําเนินโครงการ / กิจกรรมนําไปสูการแกปญหาของประชาชนในทองถิ่น 8.10 

8)  ประโยชนที่ประชาชนไดรับจากการดําเนินโครงการ / กิจกรรม 8.05 

ภาพรวม 7.78 
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ยุทธศาสตรที ่7  ยุทธศาสตรการพัฒนากระบวนการดานการบริหารจัดการในองคการและการมีสวนรวม 

ของประชาชน 

1) ความพึงพอใจของผูเกี่ยวของ 
 

ประเด็น 
คะแนนความพึงพอใจ     

( เต็ม 10 คะแนน ) 

1)  มีการเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในโครงการ / กิจกรรม 7.40 

2)  มีการประชาสัมพันธใหประชาชนรับรูขอมูลของโครงการ / กิจกรรม 7.45 

3)  มีการเปดโอกาสใหประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 7.20 

4)  มีการรายงานผลการดําเนินงานของโครงการ / กิจกรรมตอสาธารณะ 6.90 

5) การเปดโอกาสใหประชาชนตรวจสอบการดําเนินโครงการ/กิจกรรม 6.75 

6)  การดําเนินงานเปนไปตามระยะเวลาที่กําหนด 7.25 

7) ผลการดําเนินโครงการ / กิจกรรมนําไปสูการแกปญหาของประชาชนในทองถิ่น 7.60 

8)  ประโยชนที่ประชาชนไดรับจากการดําเนินโครงการ / กิจกรรม 7.70 

ภาพรวม 7.28 
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สรุปผลการดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบลบางตะบูน ประจําปงบประมาณ 2566 

จากแผนพัฒนาทองถ่ินปงบประมาณ 2566  จํานวนยุทธศาสตรท้ัง 7 ยุทธศาสตร มีจํานวน 

53 โครงการ  นํามาจัดทําขอบัญญัติงบประมาณป 2566 จํานวน 42 คิดเปนรอยละ 65.63 และไดดําเนินการ

จริงท้ังส้ิน33 โครงการจาก 53  โครงการ คิดเปนรอยละ  62.26  และมีโครงการท่ีไมไดดําเนินการจํานวน  

20 โครงการ คิดเปนรอยละ 37.74  รายละเอียดตามเอกสารท่ีไดแจกใหทุกทานในท่ีประชุมแลว ดังนี้ 

ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาทองถ่ิน(พ.ศ.2566-2570) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 (เดือนตุลาคม 2565 – เดือนกันยายน 2566) 

 

ยุทธศาสตร การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 

ลำดับ 

ที่ 

 

โครงการ/กิจกรรม 

 

งบประมาณ 

เบิกจ่าย 

1. โครงการก่อสร้างถนนหมู่ที่ 7 จำนวน 2 ช่วง (ทางเข้าหมู่ 7 ตอนล่าง) 55,000.00 

2. โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก  หมู่ที่ 4 เช่ือมหมู่ที่ 8 (บริเวณ

ถนนชลประทาน) 

495,000.00 

3. โครงการปรับปรุงขยายไหล่ทาง  

จำนวน 2 ช่วง หมู่ที่ 4 บ้านคุ้งตำหนัก ตำบลบางตะบูนออก 

448,600.00 

4. 

 
โครงการปรับปรุงขยายไหล่ทาง บริเวณซอยทางเข้าบ้านนายกำธร บุญ

สร้าง หมู่ที่ 7 บ้านบางกั้ง ตำบลบางตะบูน 

95,800.00 

5. โครงการบำรุงรักษาและซ่อมแซมถนน สะพาน โป๊ะ ท่าเทียบเรือ ทางเดิน

เท้า ศาลา ในเขตพื้นที่ที่ชำรุด 

199,600.32 

6. ซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะที่เสียหายทุกหมู่ 

 

120,718.00 

7. ตดิตั้งป้ายบอกทางจราจร บอกเขตพื้นที่ บอกสถานที่ต่างๆในเขตพื้นที่

และสิ่งป้องกันอุบัติเหตุ 

50,000.00 
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ยุทธศาสตรดานการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต  

ลำดับ 

ที่ 

 

โครงการ/กิจกรรม 

 

งบประมาณ 

การเบิกจ่าย 

1 การพัฒนาและส่งเสริมกลุ่มอาชีพในพื้นท่ี  อบต. 13,510.00 

2 อุดหนุนโครงการอาหารเสริม (นม )โรงเรียน 63,801.30 

3 โครงการกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ ประจำปี 2565 30,000.00 

4 โครงการอาหารกลางวันเด็ก โรงเรียนบ้านสามแพรก 198,549.00 

5 โครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ให้กับเด็กและเยาวชนใน

ตำบล 

10,425.00 

6 โครงการขอรับการสนับสนุนเงินอุดหนุนเพื่อจ้างครูทำการสอนจาก

องค์การบริหารส่วนตำบลบางตะบูน 

90,000.00 

7 โครงการป้องกันและควบคุมโรคพิษสุนัขบ้า 12,000.00 

8 โครงการรณรงค์และป้องกันแก้ไขปัญหายาเสพติด 9,050.00 

 

9 

 

โครงการจัดกิจกรรมวันต่อต้านยาเสพติดโลก ประจำปี 66 

8,000.00 

10 สงเคราะห์เบ้ียยังชีพผู้สูงอายุ  2,609,700.00 

11 สงเคราะห์เบ้ียยังชีพผู้พิการ  495,800.00 

12 สงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู้ป่วยเอดส์  36,000.00 

13 โครงการส่งเสริมหลักประกันสุขภาพและพัฒนากองทุนสวัสดิการชุมชน 18,252.00 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 

ลำดับ 

ที่ 

 

โครงการ/กิจกรรม 

 

งบประมาณ 

เบิกจ่าย 

   1 โครงการติดต้ังกล้องวงจรปิดในพื้นที ่ 419,900.00 

2 โครงการระงับและบรรเทา 

สาธารณภัย 

59,298.00 

 

 

ยุทธศาสตร การพัฒนาดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชกรรมและการทองเท่ียว 
ลำดับ 

ที่ 

 

โครงการ/กิจกรรม 

 

งบประมาณ 

เบิกจ่าย 

1 โครงการเปิดโลกทะเลโคลน 

อำเภอบ้านแหลม ประจำปี 2566 

50,000.00 

 

 

ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารจัดการและการอนรุักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
ลำดับ 

ที่ 

 

โครงการ/กิจกรรม 

 

งบประมาณ 

เบิกจ่าย 

1 สัปดาห์ส่งเสริมความสะอาด ชุมชนน่าอยู่ ธรรมชาติน่ามอง 

 ( Big Cleaning Day ) 

4,293.00 

 

2 โครงการอนุรักษ์ทรัพยากรชายฝ่ังทะเล และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดล้อม 

825.00 

3 โครงการบริหารการจัดการขยะในพ้ืนที่อบต.บางตะบูน 77,448.70 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาดานศิลปะ วัฒนธรรม  จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 

ลำดับ 

ที่ 

 

โครงการ/กิจกรรม 

 

งบประมาณ 

เบิกจ่าย 

1 โครงการจัดงานวันสำคัญทางศาสนา 7,225.00 

2 การจัดงานประเพณีวันสงกรานต์และวันผู้สูงอายุแห่งชาติ ประจำปี 2566 12,250.00 

3 สนับสนุนการจัดงานพระนครคีรี 

ประจำปี 2566 

30,000.00 

 

 

ยุทธศาสตรการพัฒนากระบวนการการบริหารจัดการในองคการและการมีสวนรวมของประชาชน 

 

 

 

 

ลำดับ 

ที่ 

 

โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 

เบิกจ่าย 

1 โครงการพัฒนาบุคลากรภายในหน่วยงาน 45,385.00 

2 โครงการศูนย์ปฏิบ ัต ิการร่วมในการช่วยเหล ือประชาชนขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ิน ประจำปี 2566 

15,000.00 

3 โครงการประชาคมท้องถ่ิน 8,825.00 

4 สนับสนุนด้านการฝึกอบรมแก่คณะผู้บริหารหรือสมาชิก อบต. พนักงาน

ส่วนตำบล พนักงานจ้าง 

107,500.00 

5 โครงการพัฒนาบุคลากรภายในหน่วยงาน 45,385.00 

6 จัดหาวัสดุสำนักงาน ครุภัณฑ์สำนักงาน 64,380.00 

7 บำรุงรักษาวัสดุ/ครุภัณฑ์สำนักงาน  

 

66,510.00 

8 บำรุงรักษาครุภัณฑ์ยานยนต์สำนักงาน 14,100.00 

9 จ้างเหมาบริการต่างๆ 869,106.76 
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